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n una sociedad propensa cada vez mas al individualismo, el ais-

lamiento y la indiferencia, el principal reto de la Pastoral Educativa

es la de vigorizar una identidad sdlida de comunidad, en un marco

de fe, amor, esperanza y empatia, que se haga visible no solo en

el ejercicio de la palabra, sino también en la concrecion de accio-
nes; en ese sentido es pertinente hablar de una vocacion educativa Josefino
Vilasecana, concentrada en Ser, Hacer y Estar, Siempre, al servicio de Dios y
en atencién a los demas.

Es verdad que la consolidacion de la Comunidad Josefina involucra a
estudiantes, docentes, personal administrativo y de apoyo, pero también in-
cluye a todos los integrantes de sus familias, ya que la educacioén integral es
una tarea de construccion de conocimientos y fortalecimiento espiritual que no
es posible en solitario. Hacer comunidad es el primer reto, ser una familia-red
nuestra gran aspiracion.

La identidad Josefina se fortalece con la espiritualidad y liderazgo de
José Maria Vilaseca, a través del gran impulso que encierra su voto del Siem-
pre, como un compromiso de no rendirse, no perder la fe, ni la vocacion nunca.
Entonces, el segundo reto de nuestra vocacion educativa es justamente difun-
dir y honrar el voto Vilasecano de “Hacer Siempre y en todo, lo mejor”, median-
te acciones especificas que demuestren en la cotidianidad los tres principios
que de él emanan.

La vocacién educativa de la comunidad Josefino Vilasecana trascien-
de en su labor a la escuela, por lo que es importante y necesario reducir los
niveles de indiferencia, regenerando la empatia y solidaridad a través de pro-
gramas de accioén social. De ahi la importancia de analizar continuamente el




contexto, para identificar en donde es que hacemos mas falta para ayudar y
compartir la fe, enalteciendo asi el primer valor de hacer siempre y en todo lo
mejor; lo cual representa el tercer reto.

No obstante, el desafio mas grande consiste en configurar una vocaciéon
educativa que se adapte a las necesidades contemporaneas sin alejarse de
los principios y fundamentos de nuestra mision religiosa, consolidando un solo
proceso pedagdgico que conjugue la formacién en la fe, en los valores y lo
educativo, para fortalecer la fe y plantarse con la valentia de San José ante una
sociedad actual que afronta un potente movimiento de secularizacion debido
a diversos factores.

Por sefnalar solo un par de ejemplos, en el escenario que tenemos
enfrente hay un excesivo uso de tecnologias de informacion y comunicacion
que promueve, principalmente entre nifos y jévenes, una exposicion a ideas
que pueden converger en resultados tan perversos como daninos, y que van
desde la desinformacion hasta la pérdida de la esperanza y la espiritualidad.
Y no se trata de mantenerse al margen de los avances en este rubro, sino de
avocarse a su aprovechamiento para el crecimiento integral de las personas.
Por otro lado, el ritmo de vida actual provoca en muchas ocasiones la pérdida
de valores, y con ello un incremento de hogares con padres ausentes o con
sobreprotecciéon parental, entendida como falta de limites en los comporta-
mientos de los hijos; situaciones que en todos los casos parten de la buena
intencién de evitar al maximo su sufrimiento, pero que también a la larga pro-
mueven personalidades con poca tolerancia a la frustraciéon y eventualmente
con baja autoestima. Ante tales condiciones se visualiza necesaria una ade-
cuada gufa que promueva en los estudiantes una actitud propositiva ante



la vida, donde el ocio, comprendido de manera negativa, no dé espacio a
ideas improductivas, por lo que habra que concentrar mayores esfuerzos en
la consolidacion del segundo principio Vilasecano, “Estar siempre Utilmente
ocupados”.

En este contexto, resulta fundamental la articulacion de un Modelo Edu-
cativo Josefino Vilasecano que sea la columna vertebral del quehacer educa-
tivo de la Universidad del Centro de México, asi como de otros centros edu-
cativos josefinos. Este modelo debe constituirse como un faro orientador que
integre coherentemente los principios espirituales de la tradicion josefina con
las exigencias académicas contemporaneas, permitiendo asi la formacién de
profesionales no solo competentes en sus areas disciplinares, sino también
profundamente comprometidos con valores trascendentales.

La implementaciéon de un Modelo Educativo Josefino Vilasecano repre-
senta mucho mas que un marco tedérico-pedagdgico; simboliza la materializa-
cion del legado espiritual de José Maria Vilaseca en el ambito educativo del
siglo XXI. Este modelo debe caracterizarse por su capacidad para traducir el
voto del “Siempre” en metodologias pedagogicas concretas que fomenten la
excelencia académica, el servicio comunitario y el desarrollo integral de todas
las dimensiones de la persona humana. De esta manera, el estudiante no solo
adquiere conocimientos y habilidades profesionales, sino que desarrolla una
identidad arraigada en valores perdurables que le permitiran enfrentar los de-
saffos de un mundo volatil con firmeza y proposito.

La singularidad del Modelo Educativo Josefino Vilasecano radica pre-
cisamente en su capacidad para integrar magistralmente fe y razén, tradicion
e innovacién, excelencia académica y compromiso social. Al establecer este




modelo como gufa institucional, la Universidad del Centro de México afirma su
identidad distintiva en el panorama educativo actual, ofreciendo una alternativa
de formacion que responde tanto a las demandas profesionales del mercado
laboral como a las necesidades mas profundas del espiritu humano. Esta pro-
puesta educativa integral, fundamentada en los principios vilasecanos, pro-
porciona un marco referencial para todas las decisiones institucionales, desde
el disefio curricular hasta las actividades extracurriculares, garantizando asf la
coherencia y continuidad del proyecto educativo josefino.

En definitiva, el Modelo Educativo Josefino Vilasecano constituye la ex-
presién concreta de cémo entendemos la misidn educativa inspirada por San
José y José Marifa Vilaseca, permitiendo que todos los miembros de la co-
munidad educativa —estudiantes, docentes, administrativos y familias— com-
prendan su papel especifico dentro de un proyecto formativo que trasciende lo
meramente académico y aspira a la transformacion integral de la personay, a
través de ella, de la sociedad.

Este panorama exige un acompafiamiento responsable y autocritico,
que esté a la altura de las circunstancias, como una guia espiritual plena al
servicio de las familias que lo necesiten; con un ejercicio de formacién y actua-
lizacidn constante por parte de los equipos pastorales y docentes. Por lo tanto,
es indispensable una vocacion educativa Josefina Vilasecana que sea abierta,
inclusiva, personalizada, participativa, adaptativa y dialégica. Con una consis-
tente estrategia de articulacion curricular y de proyeccion pastoral que permee
en la misién, vision, objetivos y programas de nuestra propuesta formativa,
asumiendo el tercer valor Vilasecano como eje rector de nuestra identidad:
“Adelante, siempre adelante, pues lo quiere San José”.



El presente documento describe la conformacién del Modelo Educativo
de la Universidad del Centro de México (UCEM) a través de su estructura,
su objetivo, sus componentes y potenciadores, asi como la descripcion del
enfoque pedagdgico en el que se basa, la conceptualizacion de términos que
desarrolla y aplica, asi como, los mecanismos que establece para el asegu-
ramiento de la calidad y la implementacion del mismo. Es pertinente sefalar
que el Modelo Educativo Josefino Vilasecano UCEM es resultado directo de
la Filosoffa Educativa Josefina, de la cual también se desprenden los diversos
modelos educativos de los distintos niveles de educacién que conforman la
oferta académica del Instituto Cultural Manuel José Othén, justo como se pue-
de observar en la figura siguiente.

/N /N /N

Modelo Educativo Modelo Educativo Modelo Educativo
Josefino Vilasecano Josefing Vilas_ecano Josefino Vilasepano
Preescolar Primaria Secundaria

N S N S N S
Filosofia Educativa

Josefina
Modelo Educativo Modelo Educativo
Josefino Vilasecano Josefino Vilasecano
Prepa UCEM

N N

Figura 1. Modelos Educativos de la Filosoffa Educativa Josefina
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I modelo educativo de la Universidad del Centro de México (UCEM)
encuentra su fundamento en la Filosoffa Josefina, inspirada en los
principios y valores promovidos por el Padre José Maria Vilaseca.
Esta filosofia, centrada en la formacién integral del ser humano, se
basa en tres pilares esenciales:

“Hacer siempre y en todo lo mejor”
“Estar siempre utilmente ocupado”

“Adelante, siempre adelante, pues lo quiere San José”

Estos principios no solo gufan la misién educativa de la UCEM, sino que tam-
bién permean su vision de formar personas integras, ciudadanos responsables
y cristianos comprometidos. La universidad adopta un enfoque socioformativo
y humanista, alineado con la propuesta pedagdgica josefina, que busca de-
sarrollar competencias criticas y éticas en los estudiantes, preparandolos para
enfrentar los desafios de un mundo en constante cambio. Asi, el modelo edu-
cativo de la UCEM se consolida como una respuesta viva a las necesidades
contemporaneas, manteniendo intactos los valores de sencillez, humildad y
servicio que caracterizan el legado del Padre Vilaseca y su compromiso con la
excelencia académica y la trascendencia espiritual.
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1. Biografia del Padre fundador:
José Maria Vilaseca

El Padre Vilaseca, cuyo nombre de pila fue, José Jaime Sebastian Vilaseca
Aguilera, naci6 en Igualada, provincia de Barcelona, el 19 de enero de 1831, se-
gundo de seis hijos de Jaime Vilasecay Viver y de Francisca Aguilera y Morato.
Familia de clase media.

La infancia de José Jaime transcurre en medio de trabajo arduo ya que
su ciudad natal es relegada por el gobierno central a causa de sus escasos
recursos naturales, y esto provoca que la familia emigre a Barcelona en 1842,
donde el joven José Jaime realiza sus estudios elementales en el Colegio de
San Antén, de los padres escolapios.



Trabaja como obrero en una fabrica de hilados. Su padre desea que
se convierta en un “buen mecanico”, por lo que estudia dibujo lineal y nobles
artes, de 1845 a 1850.

Ingresd a la Asociacion de San Luis Gonzaga en donde aprendié a pre-
dicar. Uno de sus comparieros lo invita a ser sacerdote, lo que lo movid a dejar
su propio trabajo y solicitar su ingreso como sacristan de la Parroquia de Santa
Ana; dos sacerdotes lo ayudan a decidirse por la vocacién sacerdotal, los Padres
Agustin Cruz y Santiago Canals; en 1849 ingreso al Seminario Conciliar como es-
tudiante externo. En esta época se le despierta la inquietud de ser misionero en un
pals extranjero. En ese mismo afo, Vilaseca se encuentra con el Padre Armengol,
vicentino, que lo invita a ingresar en la Congregacion de la Mision, pero su confe-
sor le aconseja que espere un tiempo razonable y que madure su idea. Asf pasa-
ron tres anos en los cuales siguio estudiando filosofia en el Seminario Diocesano.

El 27 de diciembre de 1852 se embarcé rumbo a Cadiz y, el 1 de febrero
de 1853 rumbo a México, desembarcando en el Puerto de Veracruz el 19 de
marzo de 1853.

El 2 de abril de ese mismo afo ingresa al noviciado de la Congregacion
de la Misién. En 1854 recibi6 la noticia de la muerte de su madre y de sus herma-
nas a causa del célera. Profesa como religioso Paul el 2 de abril de 1855, toman-
do el nombre de José Maria, por su gran devocion a la Virgen Marfa y a San José.

El 20 de diciembre de 1856 es ordenado sacerdote por el Arzobispo de
México, Don Lazaro de la Garza y Ballesteros. Los primeros anos de su minis-
terio sacerdotal los dedicé a los ejercicios espirituales y a las misiones.

En abril de 1862 cae enfermo de muerte y los médicos lo desahuciaron,
pero en octubre de ese mismo afio se repone y, con autorizacion de su director
espiritual, hace el voto de “hacer siempre y en todo lo mejor”.

En 1866 es enviado a tener una experiencia en el apostolado de la edu-
cacion a Saltillo, en donde funda un colegio-seminario. Luego en 1868, fue
trasladado como Superior al Seminario de Monterrey.

Hasta esa fecha el Padre Vilaseca, ademés de su actividad apostélica,
en sus tiempos libres escribié sobre diferentes temas espirituales y formativos,
dando testimonio de su convicciéon de estar siempre Utilmente ocupado.

A partir de su vivencia como misionero y educador, el Padre Vilaseca toma
conciencia de la necesidad de reforzar la obra evangelizadora de la Congrega-
ciéon y experimenta el llamado de Dios para impulsar la fundacion de obras que
cubrieran esta necesidad; algunas de sus fundaciones mas importantes son:
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. La Biblioteca Religiosa (1869), en la que publica larevista: “El propagador
de la devocion al sefior San José” (1871). Esta revista es la mas antigua
que se ha venido editando mensualmente, hasta nuestros dias. También
edita el Boletin “El Sacerdocio Catélico” (1872).

. La Asociacion de los devotos del sefior San José, el 19 de junio de 1872,
fundada para continuar la propagacion de la devociéon a San José.

. El 19 de septiembre de 1872 establece el Colegio Clerical del Sefor
San José, cuna de los misioneros josefinos, encargados de promover
el culto y devocion a San José. Su trabajo evangelizador estaria dirigido
preferentemente a los pobres e indigenas mediante la educacién de la
juventud y las misiones.

. El 22 de septiembre del mismo afio funda la Congregacién de Hermanas
Josefinas. Todo esto lo realiza motivado por las necesidades y el
abandono en que vivian los pueblos indigenas, principalmente la nifiez.

El 20 de marzo de 1873 el Padre Vilaseca fue detenido y acusado por las au-
toridades de extranjero pernicioso, y el 30 de marzo fue desterrado. El 15 de
octubre de 1875 regresa al Pais.

El 25 de enero de 1877 se separa de los Palles y profesa como primer
Josefino, y el 14 de agosto de 1885 deja la direccion del Clerical para dedicarse
de tiempo completo a la formacién de los Misioneros Josefinos, fundando los
primeros colegios atendidos por éstos en Veracruz, Estado de México, Ciudad
de México y otros mas tarde en Tabasco.

Desde 1890 se dedico de lleno a la educacion de la nifiez y juventud.

El 27 de abril de 1903, el Padre José Maria Vilaseca recibi6 la aproba-
cion de sus Fundaciones por parte de la Santa Sede.

En 1905 enfermd gravemente de un enfisema pulmonar, se recupera y
en 1906 celebra sus bodas de oro sacerdotales.

El1 de abril de 1910, visitd el hospital Escandén de Tacubaya, D.F., aten-
dido por las hermanas josefinas, para bendecir unos salones y la capilla. Se
sintid mal y cayé en cama, su estado se agravo; una arteria
se hablia roto y la sangre invadié los pulmones y el cerebro.
Su agonia duré 3 dias, el 3 de abril, a las 5:45 a.m., fallecié.
Su muerte se difundié en los periédicos de la capital, por

ser un personaje muy conocido y estimado por el pueblo.



2. Principios Vilasecanos

Una institucién que enfrenta los retos de un entorno en constante cambio, el
cual demanda estar al dia y a la vanguardia, tiene que estar dispuesta a hacer
constantes modificaciones en sus estrategias y en sus metodologias. Lo Unico
que debe permanecer intacto en una institucion son sus Fundamentos y su
Filosofia, que definen su razdn de existir y los principios a través de los cuales
habra de regir todas sus acciones; estos principios se concentran en lo que la
Comunidad Josefina reconoce como los Principios Vilasecanos.

El Padre José Marfa Vilaseca nos brinda en estos Principios, tres medios
contundentes, Utiles y practicos para llevar una vida activa, productiva, satis-
factoria y trascendente:

“Hacer siempre y en todo lo mejor”

Hacer siempre y en todo lo mejor nos garantiza la formacion de un caracter
integro y sélido que a través de la constancia, encamina a nuestros estudiantes
hacia la excelencia personal.

Este principio nos hace tomar conciencia del empeno cotidiano de ver
la vida con la responsabilidad de una misién que cumplir, de realizar un trabajo
con la satisfaccion de haber puesto lo mejor de si mismo en ello, de ser cons-
cientes que cada dia se esta llamado a ser mejor.

“Estar siempre utilmente ocupado”

Estar siempre Utilmente ocupado es la actitud de vida que fomenta la iniciativa
y la creatividad, que da sentido al trabajo y que favorece el orden en la vida de
la persona.

“Adelante, siempre adelante, pues lo quiere San José”

Es un grito de aliento y confianza, perseverante y constante, cuando el cansan-
cio, el fastidio y la rutina engendran los brazos caidos, llevan a la desilusion y
la apatia; situaciones por las que puede pasar toda persona. El P. Vilaseca lan-
za este grito de aliento que se hace oportuno en los momentos dificiles. El dar




FILOSOFIA EDUCATIVA JOSEFINA

(5]

confianza y aliento siempre es vélido en la pedagogia Josefina, en la técnica de
la ensenanza - aprendizaje, en la psicologia, y, sobre todo, en la caridad cristiana.

3. La labor educativa de la Congregacion
de Misioneros de San José'

El Ser Humano resplandece a través del cultivo de las virtudes, los valores y
el desarrollo de sus capacidades; este anhelo es asumido por nuestras ins-
tituciones educativas. Los nifios y jévenes de hoy, con sus luces y sombras,
necesitan una atencioén esmerada en el seno de la familia para continuarla en la
escuela, en la sociedad y en la Iglesia; asi, esta Ultima busca caminos para una
adecuada atencién a la nifiez y a la juventud que corresponda a las exigencias
de su tiempo; se inspira en Jesus, el Maestro, quien, enviado por el Padre,
ofrece el desarrollo total de la persona.

La escuela catdlica trata de lograr una presencia continua y universal del
pensamiento cristiano en todo esfuerzo tendiente a promover la cultura 'y a for-
mar a los ninos y jovenes de manera que lleguen a ser hombres insignes por el
saber, preparados para desempenar funciones de responsabilidad en la socie-
dad y testimoniar su fe ante el mundo. Los Centros Educativos son respuesta
viva a las necesidades que presenta nuestro tiempo; son una manera en que
la Iglesia dialoga con la cultura y, guiados por el Espiritu, tratan de discernir los
acontecimientos para iluminarlos desde la fe.

La Congregacion de Misioneros de San José estéa llamada a colaborar
con la Iglesia en la evangelizacion educando a los nifios y jovenes, y esta com-
prometida en la preparacion de la Comunidad Educativa para que sea capaz
de ofrecer una positiva contribucién a la misioén evangelizadora de la Iglesia. En
la busqueda de perfeccionar nuestra misién educativa presentamos nuestro
ideario para los Centros Educativos de la Congregacion de Misioneros de San
José, el cual ilumina la senda que conduce al logro del ideal propuesto por
nuestro fundador, el Padre José Marfa Vilaseca.

A continuacién, se describen la Mision, la Visién, los Valores y los
Principios que orientan nuestra labor educativa con la finalidad de que este
ideario sea reconocido en toda la comunidad educativa Josefina para que
los hagan suyos y que la unidad en nuestros pensamientos rinda sus frutos
en la accion.

"Extraido del Ideario para los Centros Educativos de la Congregacion Josefina.



3.1 Misién de la Congregacion de Misioneros de San José

Somos un conjunto de Instituciones Educativas de inspiracion Cristiana, funda-
das y dirigidas por los Misioneros de San José, comprometidas con la forma-
cion de hombres integros, ciudadanos responsables, cristianos convencidos y
apostoles auténticos, que contribuyan al desarrollo de una sociedad mas justa
y humana.

3.2 Vision de la Congregacion de Misioneros de San José

Nuestras instituciones educativas se esforzaran siempre por ser lideres en la
formacioén de nifios y jovenes, reconocidas por la excelencia de nuestros pro-
cesos estandarizados de ensefnanza — aprendizaje, por la alta calidad profesio-
nal y humana de nuestra comunidad educativa, con economias sanas, y por
el testimonio vivo de nuestros egresados en su contribucién al desarrollo de
nuestra sociedad conforme al Carisma Josefino.

3.3 Valores de la Congregacion de Misioneros de San José
Nuestro “quehacer” educativo esta orientado por los siguientes valores:

Amor:

En términos generales, podemos afirmar que el amor es la expresion
maxima de entrega al servicio de los demas, “es querer el bien del otro”.
En la pedagogia humanista el amor ha sido considerado un elemento
fundamental para la creacion del “clima educativo” dptimo en el que
tiene lugar la mas eficaz y auténtica educacion.

Sencillez:

Por la sencillez, hacemos todo con la mas pura intencién de agradar
solo a Dios, de manera que vivamos las palabras de Cristo: “Yo hago
siempre lo que le agrada a mi Padre”; nos expresamos siempre con-
forme a la verdad; procedemos en todo con evangélica sinceridad ante
Dios y ante los demas; y huimos de toda afectacién en el hablar, el
vestiry el actuar.
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Humildad:

Por la humildad llegamos al conocimiento de lo que somos, principal-
mente con relaciéon a Dios; nos mostramos deferentes y serviciales para
con todos y procuramos el desprendimiento de todo lo que no es Dios.

Servicio / Entrega:

El servicio es la autodonacion consciente, libre y responsable de quien
pone a disposicion del otro aquellos medios que le son necesarios para
su realizacién y perfeccion, obteniendo al mismo tiempo el propio desa-
rrollo personal.

Responsabilidad en libertad:

Responsabilidad en libertad implica ejercer nuestra libertad y dar res-
puesta de nuestras decisiones y acciones ante la conciencia bien forma-
da, ante la sociedad vy, sobre todo, ante Dios, y aceptar las inevitables
consecuencias de nuestra conducta.

Honestidad:

Ser honesto es ser honrado, es ser real, genuino, auténtico, de buena
fe. La honestidad expresa respeto por uno mismo y por los demas, es
cumplir fielmente con el deber.

La honestidad da a la vida apertura, confianza y sinceridad, y expresa la
disposicion de vivir a la luz.

Respeto:

El respeto es la aceptacion de las personas en razon de su dignidad
de hijos de Dios, reconociendo sus cualidades, mérito y valor. Es ser
tolerantes, mantener una actitud abierta hacia posturas u opiniones di-
ferentes a las propias.

3.4 Principios Filosoéficos de la Congregacion de
Misioneros de San José

1. Formamos personas integras y Utiles a la sociedad, con valores huma-
nos y espirituales, guiados hacia la luz de Cristo para convertirse en
promotores del bien comin, comprometidos con el propio pais.



Trabajamos por la excelencia académica de los estudiantes a través
del pensamiento critico, promoviendo el conocimiento del ser y desa-
rrollo de sus potencialidades, preparandolos para la competitividad y
la responsabilidad de sus actos.

Procuramos por medio de la disciplina lograr personalidades fuertes
y responsables, formando personas de carécter, capaces de autoe-
valuarse y autocorregirse para alcanzar la fraternidad y convivencia
humana.

Colaboramos, padres de familia y Centro Educativo, en la integracion
de una comunidad educativa en donde se vivan los mismos objetivos
e ideales, conscientes de que la participacion activa es fundamental
para unir esfuerzos y criterios en beneficio de los estudiantes.
Trascendemos como comunidad educativa proyectandonos al futuro,
consolidando fortalezas y virtudes, superando debilidades y errores
con amor y espiritu de servicio.

Buscamos conscientizar a la comunidad educativa sobre la conserva-
cion y equilibrio del medio ambiente, a través de la formacion de una
cultura ecoldgica que nos permita respetar la obra de Dios.

Nos comprometemos con la calidad y la excelencia educativa a tra-
vés de la formacion permanente y la motivacion de nuestros colabo-
radores, promoviendo su superacion y su realizaciéon personal en un
ambiente de confianza y con las herramientas de trabajo necesarias
favoreciendo en ellos el sentido de pertenencia y amor al colegio.
Formamos personas con sensibilidad social que amen a su Pals, pro-
moviendo el respeto a los valores y la dignidad de la persona con el
fuerte compromiso de ser agentes de cambio con vision del futuro y
capaces de compartir 1o que han recibido.

Contribuimos al proceso de construccion de la persona humana, des-
de una doble perspectiva: la terrena y la trascendente. De esta mane-
ra, el hombre, iluminado por la fe, hace que el cumplimiento de sus res-
ponsabilidades terrenales contribuya a la realizaciéon de su vocacion
trascendente de Vida Eterna.
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3.5 Distintivos: Colores y siglas de la Congregacion de
Misioneros de San José

Colores

Verde: Representa la esperanza de crear una sociedad mas justa y mas
humana.

Amarillo: Simboliza, como el oro, la calidad que debemos reflejar al des-
empenarnos en todos los aspectos de nuestra vida.

Blanco: Representa la transparencia, la claridad y la honestidad con la
que conducimos nuestra vida y nuestras relaciones con los demas.

Siglas
IPH son las siglas en latin de loseph Protector Hominum, que significa:
“‘José, Protector de los Hombres”.

4. Fundamento educativo josefino

El ser humano no fue creado perfecto, sino perfectible, dotado de potencialida-
des que deben ser actualizadas; la persona es un ser esencialmente educable.
En nuestra Congregacion entendemos por educacion:

Al proceso que tiene por objeto perfeccionar al ser humano en todas sus di-
mensiones: fisica, psicolégica, intelectual, moral, social y religiosa para de-
sarrollar en él conocimientos, destrezas y habitos mentales y morales que
le permitan enfrentar con rectitud e inteligencia el mundo que los rodea.

El Fundamento Educativo Josefino tiene como sello distintivo la sencillez, la
humildad y la entrega al servicio del hombre, hecho a imagen y semejanza de
Dios y se manifiesta en actitudes de convivencia y comunion con Dios, con el
hombre mismo y con el universo, que constituyen, en su conjunto, un modo
original, personal y comunitario de ser, de vivir y de actuar.

A continuacion, profundizaremos en los objetivos de la educacién Jose-
fina, estudiaremos su propuesta pedagdgica, conoceremos quienes integran
la comunidad educativa Josefina y cual es el perfil del educador josefino en
nuestros Centros Educativos.



4.1 Objetivos de la Educacién Josefina

El Padre Vilaseca, en su escrito “Constituciones para los profesores josefinos”,
expone claramente los fines que tiene la educacion: formacion de hombres
de bien; formacioén integral del hombre; situar a ese hombre en su realidad. El
Educador Josefino tendra en la mente y en el corazén su misién, que es triple:
promover, desarrollar y ejercer una auténtica educacion de la nifez y de la ju-
ventud, en cualquier campo de trabajo en que se encuentre.

Por objetivos de la educacion josefina entendemos los logros de acti-
tudes, comportamientos, convicciones y habitos humano-cristianos que pre-
tendemos alcancen nuestros destinatarios en su vida, segun los fines de la
educacion josefina, para educar una persona capaz de crear una sociedad
nueva y de ser verdadero agente de cambio.

Objetivo General:

Nos proponemos que nuestros educandos lleguen a ser hombres integros,

ciudadanos responsables, cristianos comprometidos y apdéstoles auténticos.
a) Hombres integros, porque su formacion abarca todos los aspectos
de la persona.
b) Ciudadanos utiles a la sociedad, promotores de justicia y paz. El ser
humano, al perfeccionarse por medio de la educacion josefina, tiende
a vivir y a promover los valores en la sociedad donde se desenvuelve.
c) Cristianos comprometidos y Apdstoles auténticos, conocedores cons-
cientes de la cienciay de la fe se convierten en testigos vivos del Evangelio.

Objetivos Especificos:

1. Como Hombres /ntegros y Ciudadanos Responsables:

Nos proponemos que el educando logre crecer y madurar personal y social-
mente para llegar a ser una persona integra.

a) En su dimension personal:

Con capacidad de discernir la verdad y de tener seguridad frente al error
y al engano.

Con voluntad disciplinada para hacerse plenamente libre y duefio de
si mismo.
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Con fina sensibilidad ante los valores humanos.

Con equilibrio psiquico y afectivo, fruto de una serena y profunda edu-
cacién sexual, que lo haga asumir actitudes francas y responsables en
su capacidad de amar.

Con capacidad de tomar decisiones personales coherentes con sus valores.
Con capacidad de discernir y optar por su vocacion personal y de entre-
garse al servicio a los demas.

b) En su dimensién social:

Con mentalidad y actitud de servicio y de solidaridad humana; con sen-
sibilidad y compromiso social en el ambiente en que vive.

Con capacidad de asumir una actitud dinamico-critica ante los aconteci-
mientos, con fidelidad a los valores y apertura a las exigencias de la historia.
Con sentido critico ante las diversas ideologias y ante los procesos eco-
noémicos y politicos de nuestra sociedad.

Con capacidad de critica ante los medios de comunicacién social.

Con consciencia ecoldgica.

2. Como Cristianos Comprometidos y Apdstoles Auténticos:
Nos proponemos que nuestro educando logre crecer y madurar en su vida de
fe, para llegar a ser un cristiano comprometido.

a) En su dimension personal:

Con experiencia personal de Dios.

Con conocimiento profundo del mensaje de Cristo.

Que acepte y se adhiera a Cristo como amigo personal y como ideal de
su vida.

Que alimente su espiritualidad con la Palabra de Dios, con el ejemplo
de la virgen Maria y de San José, y con la vivencia de los sacramentos.

b) En su dimensién social:

Consciente de su pertenencia a la Iglesia, como comunidad de creyentes.
Que descubra a Cristo presente en el hombre y actuante en la historia.
Apostol empefado en la construccion del Reino de Dios en el mundo.
Entregado, alegre y consciente de su vocacion apostolica.
Comprometido en la lucha por la justicia social, segun el Evangelio.



4.2 Propuesta Pedagdgica Josefina

En nuestra Congregacion sabemos que en los Centros Educativos es preciso
formar a los profesores idéneos, capaces de transmitir los conocimientos de
una forma significativa, permanente y atractiva, apoyandose en un conocimien-
to adecuado de las facultades naturales por las que cada estudiante aprende.

Es necesario apoyar en primer lugar, la capacidad metacognitiva del
estudiante; es decir, su facultad reflexiva que le permitira tanto conocerse a si
mismo como aprender a aprender.

Este autoconocimiento, que nace a partir de un ejercicio reflexivo, permi-
tird que el estudiante descubra su vocacion de vida y pueda elegir los caminos
personales y profesionales que mejor convengan a su personalidad.

‘Aprender a aprender” es un valioso legado que nuestros Centros Edu-
cativos ofrecen a nuestros estudiantes dado que les permitira afrontar con éxito
cualquier reto que se les presente en el &mbito laboral y personal dando lugar a
una autonomia, no individualista, sino sana, libre y competitiva, permitiéndole al
final del camino alcanzar la trascendencia. Se procura en todo momento sustituir
los aprendizajes verbalistas, puramente informativos por aprendizajes construc-
tivistas, analiticos, criticos y globalizantes que le permitan formarse una idea ver-
dadera, aunque perfectible, de la realidad, del hombre, del mundo y de la vida.

Apoyados en una correcta planeacion de clase y de recursos didacticos
de calidad, el profesor sera un guia, favorecedor de un ambiente de partici-
pacion e interaccion entre los estudiantes, en el entendido de que el principal
responsable y beneficiario del aprendizaje es el estudiante.

5. Comunidad educativa josefina

La Comunidad Educativa Josefina es el conjunto de personas que, con sentido
de corresponsabilidad, dentro de un ambiente de familia, trabajan en comun
para lograr la maduracién humano-cristiana de todos sus miembros, promo-
viendo los valores de comunién y participacion, a través de la colaboracién, la
solidaridad y la subsidiariedad.

5.1 Fundamento y razén de ser de la comunidad educativa

La dimensién comunitaria de la educacién es una exigencia: de la naturaleza
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del hombre, del proceso educativo, de la naturaleza misma de la fe y de la
vivencia familiar del sistema educativo josefino. Para lograr la personalizacién
del educando, se hace necesaria la comunidad educativa. A través de ella, en
cuanto ambiente educativo creado por una comunidad de personas, se trans-
miten los valores de vida, por medio de auténticas relaciones interpersonales
y por la adhesién comunitaria a la vision de la realidad en la cual se inspira.

La exigencia de socializacion, respetando el pluralismo de cualidades
personales y la originalidad de cada destinatario, hace que el hombre madure
Sus propias decisiones en un ambiente educativo comunitario, en el que se
oriente en plenitud su propia vocacion.

5.2 Integrantes de la comunidad educativa:

Los nifos, los jévenes, la comunidad religiosa, los educadores laicos, los pa-
dres de familia, el personal administrativo y de servicio integran la comunidad
educativa, unidos en didlogo y corresponsabilidad en todo el proceso educa-
tivo, seguin sus niveles.

Comunidad de nifnos y jovenes:

Los nifios y los jovenes, animados por los educadores, participan en la comu-
nidad educativa tomando conciencia de que son protagonistas de su proyecto
educativo humano y cristiano, y colaborando gradual y responsablemente en
su educacion. Caracterizan ellos mismos el ambiente educativo con su iniciativa
creadora, su decisién, su accion y colaboraciéon como factores indispensables.

Comunidad Religiosa:

La comunidad religiosa la integran los Misioneros Josefinos. El perfil del Mi-
sionero Josefino lo define el Directorio de Formacion de la Congregacion,
que nos dice:

“El Misionero Josefino es una persona en proceso de maduracion hu-
mana y de fe, que es llamado y consagrado por Dios, en fraternidad,
en el seguimiento de Cristo, casto, pobre y obediente, al servicio de
la Iglesia; anuncia la Buena Nueva preferentemente a los pobres e in-
digenas, mediante la educacién de la juventud, las misiones y otras
formas de actividades apostdlicas, y promueve la devocion a San José,



animado por el espiritu de Jesus, Maria y José, a imitacién de su Fun-
dador, José Maria Vilaseca”.

Educadores Laicos:

Los educadores laicos participan del Carisma Josefino y enriquecen la acciéon
pastoral de la Comunidad Educativa en el trabajo docente, en la animacién de
los grupos, en la catequesis y en otras actividades formativas. Es muy vélido su
testimonio de vida cristiana, ya que su presencia es de naturaleza distinta a la
de los miembros de la comunidad religiosa, animadora de la obra.

Padres de Familia:

Los padres de familia participan corresponsablemente en la formacién de la
comunidad educativa y en el proyecto educativo josefino, creando en sus ho-
gares el ambiente adecuado para realizar la gradual asimilacion de los objeti-
VoS que estan en la base del Proyecto Educativo Pastoral Josefino.

Personal administrativo y de servicio:

Forman parte de la comunidad educativa josefina los integrantes del personal
administrativo y de servicio. Todos ellos, como laicos josefinos, trabajan uni-
dos en didlogo y corresponsabilidad, segun los diversos niveles, en todas las
facetas del trabajo educativo, desarrollando siempre en profundo ambiente de
familia, un compromiso personal.

5.3 Perfil del Educador Josefino

El perfil del educador josefino es presentado por el Capitulo Especial de la
Congregacion, del afio de 1968, en estos términos:

“Aquellos josefinos que por vocacion y oficio se dedican a la noble tarea
de educar a la juventud, se consideran como colaboradores de los pa-
dres, de la sociedad, de la Iglesia y del mismo Dios para formar humana,
social y cristianamente a las nuevas generaciones; sobre ellos gravita el
peso de la méas sagrada responsabilidad.

Como educador cristiano, el josefino no es simplemente un pedagogo,
un psicoélogo, un técnico de la ensefianza, un profesional de la educa-
cién civica. Es algo mucho méas grande: es un formador de hijos de
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Dios. En este sentido trascendente y sobrenatural, participa en la triple
funcién del mismo Cristo en el mundo: profética, sacerdotal y pastoral”.

El Educador Josefino:

a. Orienta su tarea educativa hacia la nifiez y juventud y continda la misién
educativa de nuestro sefior Jesucristo.

b. Contribuye eficazmente al bien espiritual y material de la nifiez y juventud
para que sean excelentes ciudadanos y buenos cristianos.

C. Posee, como educador eminentemente catélico, las virtudes que va a
inculcar en la ninez y en la juventud.

d. Es un verdadero catequista de los nifios y de los jovenes y comparte con
ellos su vida profesional.

e. Da vida al principio vilasecano: “estar siempre Utilmente ocupado”.

f. Instruye a la nifiez y a la juventud con el fin de que lleguen a ser buenos

ciudadanos y hombres integros en la accién para bien de la sociedad y
de la Iglesia.

g. Es consciente de que el discurso mas vivo y mas eficaz, es predicar con
el ejemplo.

5.4 Perfil del egresado Josefino

Con la intencién de que las caracteristicas que relinen nuestros estudiantes
permanezcan vigentes en el tiempo, es necesario clarificar las particularidades
que los estudiantes deben adquirir en nuestras aulas, en nuestros espacios
deportivos, de recreacion, de reflexion y sobre todo, la formacién que habran
de recibir en los aspectos afectivo y espiritual, dimensiones que nos distinguen
como Instituciones Educativas Josefinas y que contribuyen a su realizacion
personal, en un ambiente propicio para el desarrollo de sus potencialidades.

Observar las conductas y las caracteristicas de nuestros exestudian-
tes, es la evidencia mas clara de que hemos cumplido con nuestros obijeti-
vos de formacion.

En los Centros Educativos Josefinos la educacion integral de nuestros
estudiantes es un proceso formativo constante y progresivo cuyo objetivo es
impulsar, de manera arménica e integral, todas las dimensiones del desarrollo
humano: intelectual, afectiva, fisica, social y espiritual; como a continuacién se
describe para el nivel de Educacion Superior.



En su dimension intelectual:

a.

® o o T

Es una persona con excelente nivel de conocimientos y con capacidad
de aprendizaje permanente que lo capacita para ingresar a la Educa-
cion Superior y desarrollarse de manera competitiva.

Tiene la habilidad y el interés de aprender por cuenta propia.

Domina el pensamiento analitico-critico.

Expresa sus ideas de manera objetiva y clara.

Domina las cuatro habilidades de una segunda lengua: escuchar, hablar,
leer y escribir; y esta capacitado para presentar examenes internacionales.
Opera los programas de Informatica mas Utiles y modernos; conoce el
manejo de redes, asi como el dominio de tres lenguajes de programa-
cion; lo que le permite ejercitar y fortalecer habilidades como el razo-
namiento, la destreza visual, la creatividad y la memoria, y convertir la
informacién en conocimiento préactico.

Mantiene una sensibilidad intercultural, pensamiento global y capacidad
para integrarse en contextos internacionales, multiculturales y diversos.

En su dimensién afectiva:

a.

Es una persona con una inteligencia y voluntad educadas, que sabe
tomar decisiones que la conducen hacia la verdad y el bien.

Ha desarrollado una personalidad madura que se manifiesta en actitu-
des y habitos para una vida sana, una mejor relacién consigo mismo y
con los demas.

En su dimensioén fisica:

a.

Tiene conocimiento y experiencia practica de las diferentes disciplinas
deportivas.

Desarrolla sus habilidades fisicas y deportivas con un espiritu de res-
ponsabilidad, convivencia y competitividad.

En su dimensién social:

a.

Trabaja facilmente en equipo, es creativo y oportuno en sus intervencio-
nes, con una actitud de liderazgo asertivo que le permite promover el
logro de metas comunes, buscando hacer siempre y en todo o mejor.

Promueve el respeto a los valores y a dignidad de cada ser humano, con
el fuerte compromiso de ser agente de cambio y protagonista de una
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nueva humanidad mas justa y solidaria.

Participa de las relaciones sociales con responsabilidad personal y res-
peto a las leyes y a los derechos humanos, manifestando una sélida
cultura civica.

Es critico ante los medios de comunicacion social.

Tiene una profunda cultura ecolégica, con una conciencia clara de la
importancia de la conservacion y equilibrio del medio ambiente y de los
recursos naturales.

En su dimension espiritual:

a.

Tiene una clara conciencia cristiana que le permite desarrollar los valo-
res humano-cristianos y su capacidad de amar.

Es capaz de tomar decisiones que le lleven siempre hacia la verdad vy el
bien, con una mentalidad de servicio y entrega hacia los mas necesitados.
Muestra sdlidos valores morales y religiosos.

Conoce y ama a San José, practica sus virtudes y la figura del Padre
Vilaseca es un modelo de vida para él.

Ha profundizado en el conocimiento del Misionero Josefino y sus cam-
pos de mision.

En su dimensioén ética:

a.

Se desempena conforme a valores y principios que se le han inculcado
en los ambitos de su hogar y la institucién educativa.

Actla con honestidad y transparencia en todas sus acciones, tanto per-
sonales como profesionales.

Asume la responsabilidad de sus decisiones y acciones, comprendien-
do su impacto en los demas y en la sociedad.

Se relaciona con todas las personas con equidad y respeto, promovien-
do la igualdad y la dignidad humana.

Muestra empatia y disposiciéon para ayudar a los demas, especialmente a
los més necesitados, fomentando un sentido de comunidad y cooperacion.
Evalla sus propias acciones y las de otros con una mirada critica y
constructiva, buscando siempre mejorar y actuar de acuerdo a princi-
pios éticos sodlidos.

Valoray respeta la diversidad cultural, religiosa y personal, promoviendo
un ambiente inclusivo y tolerante.
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a Universidad del Centro de México (UCEM), surge como una pro-

puesta de los misioneros josefinos, ante la necesidad de dar con-

tinuidad a la formacién de sus estudiantes y de proporcionar una

nueva alternativa de estudios profesionales a la comunidad de San

Luis Potosi. Se funda en 1985 como la divisién de estudios de nivel
superior y posgrado del Instituto Cultural Manuel José Othén. Se comprome-
te con la Mision de los Centros Educativos Josefinos, la cual persigue la for-
macién de personas integras, ciudadanos responsables, cristianos conven-
cidos y apoéstoles auténticos, que contribuyan al desarrollo de una sociedad
mas justa y humana.

Es una institucién de educacion superior de carécter privado, que forma
parte del Sistema Educativo Nacional, cuenta con reconocimiento de validez
oficial de estudios debidamente autorizado y otorgado por la Secretaria de
Educacion Publica (SEP) y por la Secretaria de Educacion de Gobierno del
Estado (SEGE), con registro, 24PSU8889J.

La UCEM recupera la esencia del entendimiento que la congregacion
josefina guarda sobre la educacién y la adapta a su propio concepto, el cual
da sustento principal y articula lo establecido en su filosofia. Se entiende por
educacion al proceso que tiene por objeto formar al ser humano en todas sus
dimensiones: espiritual, intelectual, afectiva, fisica, social y ética, para desarro-
llar en él, las competencias y la capacidad critica que le permitan enfrentar con
rectitud e inteligencia el mundo que lo rodea.
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Contribuir en el proceso de formacion y desarrollo de personas integras,

ciudadanos responsables y lideres, que respondan con su capacidad critica ante
los retos y necesidades de su entorno, para la construccién de un mundo mas
humano y plural, inspirados por los principios y valores Josefino-Vilasecanos.

2. Vision

Ser un centro educativo Josefino-Vilasecano innovador, de excelencia
académica con un modelo educativo socio-formativo, humanista e inclusivo,
que forma a sus egresados en su sery en su saber.

3. Estructura organizacional

Para el logro y la consecucién de su mision, la UCEM cuenta con los recursos
humanos requeridos, seguin lo marca su estructura organizacional representa-
da en el organigrama institucional, el cual muestra los diferentes puestos vy je-
rarquias de las areas que la integran. En este se pueden observar los diferentes
niveles jerarquicos: autoridades de Asamblea General, Consejo Directivo, Rec-
toria y Vice Rectorfa, asi como los puestos de Direcciones, Coordinaciones,
Profesor Investigador, Asesores y Responsables de Departamentos y de es-
pacios especiales.
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4. Descripcion de la infraestructura y
equipamiento

Para la implementacion efectiva de sus planes de estudio cuenta con los
espacios y equipos que coadyuvan al cometido de la Institucién, ya que es-
tos estan determinados a favorecer los procesos educativos y el desarrollo
integral de los estudiantes, asi como el desempefio de docentes y adminis-
trativos en espacios apropiados para facilitar y promover la ejecucién éptima
de sus funciones.

5. Fines educativos

La UCEM persigue seis fines especificos en sus procesos educativos:
5.1 Docencia (ensehanza-aprendizaje)

Lograr la transmisién del conocimiento y la construccién del propio aprendi-
zaje en el estudiantado, mediante métodos adecuados que consideren sus
caracteristicas y las del entorno, para su formaciéon como personas integras
que respondan a las demandas de la sociedad en la que se desenvuelven,
a través de la funcion docente, los planes de estudio y el modelo educativo
de la universidad.




5.2 Investigacion

Consolidar grupos y lineas de investigacién que contribuyan a la generacion
de conocimiento y a la posible solucién de problemas del entorno, fortalecien-
do la proyeccién de la Universidad en comunidades cientificas nacionales e
internacionales.

5.3 Extension de la Cultura (Proyeccion Social)

Extender a la sociedad el conocimiento y los servicios derivados de éste a
través de actividades extraacadémicas y de vinculacion, estimando las nece-
sidades en diversos ambitos y sectores sociales para contribuir a la elevacion
del nivel cultural, técnico y civico de la poblacion.

5.4 Apoyos Académicos

Proporcionar los recursos y servicios suficientes en cantidad y calidad, de
manera organizada y segura, con la actualidad requerida y en condiciones de
operacion que faciliten la administracion de los programas y las actividades
académicas de la institucion, de acuerdo con las necesidades y naturaleza de
los planes de estudio y el cumplimiento de la mision.

5.5 Apoyo Institucional

Lograr una Planeacién estratégica, que permita la adecuada operatividad
académica, administrativa y financiera, que se autorregule mediante un sis-
tema de mejora continua y que se oriente hacia la consecucién de las metas
establecidas.

5.6 Infraestructura y Planta Fisica
Proporcionar la infraestructura adecuada, a través de un crecimiento normado,

sostenible y ordenado, vinculado al Plan de Desarrollo Institucional, para que
la universidad cumpla con su misién en forma satisfactoria.



6. Plan de Desarrollo Institucional

La Universidad cuenta con un Plan de Desarrollo Institucional (PDI) que
se articula directamente con su Filosoffa Institucional y por ende a su Mo-
delo Educativo; dicho plan contempla el desarrollo como objetivos, de las
funciones sustantivas de la educaciéon superior: Investigacion, Docencia y
Extension de la Cultura; asf también las funciones complementarias de la
educacion en cuanto a apoyo académico, apoyo institucional y apoyo a in-
fraestructura, entre otros.

Las funciones anteriormente mencionadas se abordan a través de las
sub funciones que se enlistan a continuacion:

1. Investigacion

11, Definicién de lineas de investigacion

1.2, Planeacién de la investigacion

1.3, Integracién y aprovechamiento de la ciencia y la tecnologia

2. Docencia-aprendizaje

2.1, Adecuacioén de la oferta educativa (fortalecimiento y proyeccion de los
programas académicos)

2.2, Mejoramiento de la efectividad de los programas de estudio

2.3, Impulso a la educaciéon continua

3. Extension de la cultura

3.1.  Extension de la cultura

3.2, Extension de los servicios

3.3, Vinculacién con el entorno (sector productivo, de servicios y social)
3.4, Vinculacién con el sector Educativo

4. Apoyo académico

4.1, Administracion de los programas académicos
4.2, Formacién y desarrollo académico

4.3, Servicios estudiantiles

4.4, Servicios escolares

4.5, Servicios bibliotecarios y de informacion

4.6.  Operacion académica de talleres y laboratorios




Servicios audiovisuales
Acreditacion y certificacion de estudios

5. Apoyo institucional
Marco Normativo y Regulacion Juridica Académica y Administrativa
Definicién Organizacional
Promocién y Capacitacion
Operacion Administrativa
Operacién Financiera
Sistema de planeacion Estratégica

6. Infraestructura y Planta Fisica
Construccion y Habilitamiento de Infraestructura Fisica
Mantenimiento de la Planta Fisica

Para la UCEM como Institucién de Educacién Superior, el aseguramiento de
la calidad educativa es prioridad, ademas de ser caracteristica esencial en el
desarrollo de las competencias desde su perspectiva socioformativa denomi-
nada idoneidad; por ello promueve un sistema de evaluacion permanente a
través de indicadores especificos como una estrategia de mejora continua y
asi asegurar la calidad educativa en todo su quehacer universitario, derivado
de las tres funciones béasicas: docencia (proceso de EA), investigacion y ex-
tension de la cultura, asi como de sus tres funciones complementarias: apoyo
académico, apoyo institucional e infraestructura y planta fisica.

Lo anterior queda plasmado en su Plan de Desarrollo Institucional que
aporta al aseguramiento de la calidad a través de su planeacién estratégica y
operativa derivadas de los resultados de la investigacion educativa e institucio-
nal, para la toma de decisiones; donde se gesta el anélisis y valoracién de pro-
cesos, alineados a la efectividad institucional y al logro de su misién y vision, con
la medicion de indicadores y recursos cumplidos y empleados respectivamente.

Es asf como la evaluacién de los procesos permite a la UCEM, conocer
las causas que condicionan el nivel de cumplimiento en su planeacién y en su
defecto hacer propuestas de mejora en la calidad de la operacién de progra-
mas, metas y objetivos.



Ademas, la UCEM desarrolla su oferta educativa apegada a lineamien-
tos y estandares de calidad nacional, en busca de la certificacion de sus pla-
nes de estudio, sumandose asi a la acreditacion institucional que la avala en
todo su quehacer universitario.

También cuenta con un programa de calidad basado en una metodo-
logfa de mejora continua en sus procesos y funciones, el cual es evaluado
periédicamente con la finalidad de garantizar el cumplimiento de Misién, no
solo en tiempo, sino en forma.

El Modelo Educativo Josefino Vilasecano, guia el proceso de ensefianza
y permite que la educacion sea pertinente dejando explicito su enfoque, meto-
dologfa y el método de evaluacion alineados a su normativa y filosoffa institu-
cional. Plantea la necesidad de colaboracion entre la comunidad universitaria;
con objetivos que contribuyan al desarrollo de su contexto.

De ahi, la importancia que el modelo educativo conlleve una adecuada
implementacién en todas las areas de la comunidad, de forma que esto permita
la consecucion de su misién y de su vision en el siguiente orden de prioridades:

. El crecimiento de la oferta académica a partir de Planes de Estudio que
atiendan a necesidades sociales y educativas del entorno y afines al
mercado, preservando la calidad y sello UCEM.

. La adaptacién del proceso de ensefanza-aprendizaje que considera:
nuevas estructuras curriculares, estrategias metodolégicas orientadas
al aprendizaje colaborativo y la resolucion de problemas del contexto a
partir de proyectos integradores.

. Fortalecimiento del perfil docente, de sus funciones, asi como de su rol,
buscando que éste se convierta y contribuya al desempeno integral de
sus estudiantes.

. La transformacion de los procesos académicos, administrativos de sis-
temas e infraestructura.

En conclusion, la UCEM fomenta y desarrolla la transmision del conocimiento
y la construccion del propio aprendizaje, la investigacion, la extension de la
cultura y proyeccion social, se vincula con la comunidad, a través de su Mo-
delo Educativo Josefino Vilasecano, lo cual permite a sus egresados enfrentar
los retos de un entorno en constante cambio; configura asf su compromiso de
formacién de personas integras.







ara la RAE un modelo es un arquetipo o punto de referencia para
imitarlo o reproducirlo, es una representacion de alguna cosa en
pequeno, es un esquema tedrico de un sistema o de una realidad
compleja. En el &mbito educativo un modelo es una guia de la di-
namica que se debe seguir en los procesos de formacion.
Un Modelo Educativo es un conjunto estructurado de principios, teorias, mé-
todos y estrategias que guian el proceso de ensefanza-aprendizaje. Debe
contener un patrén conceptual que esquematice de forma clara y sintética los
elementos y actores que integran la practica educativa, organizando de mane-
ra coherente todos los aspectos involucrados en la educacién. Este modelo no
solo orienta la construccion del proceso educativo, sino que también otorga
sentido social a la formacién, con un enfoque pedagdgico que responde a las
necesidades contemporaneas y a las caracteristicas especificas de los estu-
diantes y de la sociedad. Representa como una institucion educativa concibe
la realidad, el conocimiento y los fines que desea alcanzar.
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Se construye considerando bases institucionales como la mision y vision
de la institucion, bases socioeconémicas, culturales, académicas y aspectos
de implementacién a partir de su realidad y contexto, asi como de la globali-
dad, para converger en una respuesta propia alineada a la filosoffa institucio-
nal. Por tanto, un modelo educativo constituye un proceso y la mejor manera
de educar en un espacio y contexto determinados, mediante una estructura
ideal social de elementos interrelacionados que definen pautas sobre el qué
hacer y como educar. A través del modelo educativo se busca generar habitos
individuales y normas institucionales edificadas en los estudiantes, que expli-
quen valores, preferencias, aspiraciones y compromisos con la institucion; que
los hagan diferentes de los de otras instituciones; con objetivos que contribu-
yan al desarrollo de su Estado y Pals.

1. Conceptualizacion

El Modelo Educativo de la UCEM tiene inspiracion catdlica cristiana y esta fun-
damentado en la Filosoffa de la Congregacion de los Misioneros Josefinos, asf
como en los principios y ejemplo de su fundador el Padre José Maria Vilaseca,
por lo que su nombre correcto y completo es Modelo Educativo Josefino
Vilasecano (MEJV). Nuestro modelo educativo es de enfoque humanista y
caréacter inclusivo; lo cual se refleja en su Modelo Filosdfico. Su componente
pedagogico-curricular esta orientado al desarrollo de competencias bajo una
perspectiva socioformativa y es operado bajo un modelo académico-didac-
tico de comprensién por disefio. Concebido como un marco educativo que
promueve el desarrollo integral de los estudiantes mediante la adquisicion de
competencias clave para la vida y el trabajo; integrando la formacién social y
la construccion del conocimiento a través de experiencias significativas y cola-
borativas, al tiempo que prioriza el crecimiento personal, emocional y espiritual
del individuo, en un ambiente de respeto, solidaridad y justicia.

En el marco de su Modelo Educativo Josefino Vilasecano, la Universidad
del Centro de México comprende sus procesos a partir del marco conceptual
gue se expone a continuacion.

Enfoque humanista (pedagogia humanista): Un enfoque humanista reconoce y
valora la dignidad inherente de cada persona como creacién divina, promoviendo



una educacion centrada en el estudiante como ser integral. Esta pedagogia, ins-
pirada en autores como Carl Rogers y Abraham Maslow (Rogers, 1969; Maslow,
1968), y alineada con la vision cristiana de la persona humana segun la Doctrina
Social de la Iglesia (Pontificio Consejo “Justicia y Paz”, 2004), concibe el proceso
educativo como un camino de autorrealizacién donde el educando desarrolla to-
das sus potencialidades (espirituales, intelectuales, emocionales y sociales) en un
ambiente de respeto, libertad responsable y reconocimiento de la trascendencia,
elementos que se vinculan profundamente con los principios vilasecanos, como
compromisos permanentes hacia la excelencia personal y el servicio a los demas.

Caracter inclusivo. El caracter inclusivo del Modelo Educativo Josefino Vilaseca-
no se manifiesta en su compromiso por crear comunidades educativas donde
todos los estudiantes, independientemente de sus caracteristicas personales,
sociales o culturales, encuentren oportunidades equitativas para desarrollar
sus talentos y capacidades. Fundamentado en los principios de la educacion
inclusiva (UNESCO, 2008; Booth y Ainscow, 2015) y en la tradicion cristiana
de acogida universal, este enfoque reconoce la diversidad como una fortaleza
que enriquece el entorno educativo, promoviendo adaptaciones curriculares,
metodoldgicas y evaluativas que responden a las necesidades particulares de
cada educando, al tiempo que fomenta valores esenciales como la empatia, el
respeto mutuo y la solidaridad, creando asf espacios de aprendizaje que refle-
jan la universalidad del espiritu de servicio que caracteriza la misién josefina.

Desarrollo de competencias: El desarrollo de competencias trasciende la mera
adquisicién de conocimientos técnicos para abarcar una formacion holistica
donde se integran saberes (conocer, hacer, sery convivir) que permiten afron-
tar eficazmente los desafios profesionales y personales del mundo contempo-
raneo. Basado en las aportaciones de autores como Perrenoud (2004), Tobdn
(2006) y Delors (1996), este enfoque promueve el desarrollo de competencias
disciplinares y transversales que incluyen el pensamiento critico, la creatividad,
la capacidad de resolucion de problemas y la comunicacion efectiva, junto con
competencias especificamente josefino vilasecanas como el compromiso con
la excelencia (“hacer siempre y en todo lo mejor”), el uso responsable del tiem-
po (“estar siempre Utilmente ocupados”) y la perseverancia ante los obstaculos
(“adelante, siempre adelante pues lo quiere San José”), formando asi profesio-
nales no solo altamente calificados sino también éticamente comprometidos.
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Perspectiva socioformativa: La perspectiva socioformativa del Modelo Educa-
tivo Josefino Vilasecano concibe la educacion como un proceso colaborativo
orientado a la formacién integral de personas que contribuyan activamente a la
transformacién social desde valores cristianos. Apoyada en las contribuciones
tedricas de Sergio Tobdn (2013) y Paulo Freire (1970), esta perspectiva promueve
experiencias educativas contextualizadas que vinculan el aprendizaje académi-
CO con proyectos sociales reales, desarrollando en los estudiantes una concien-
cia critica y comprometida frente a las problematicas sociales contemporaneas,
cultivando el sentido de responsabilidad comunitaria y fomentando acciones
concretas de solidaridad, contribuyendo asi a la construcciéon de una sociedad
mas justa, fraterna y humana en un marco de valores fuertemente arraigados.

Por lo anterior es posible comprender sintéticamente que:

El Modelo Educativo Josefino Vilasecano es de enfoque humanis-
ta y caracter inclusivo, orientado al desarrollo de competencias
desde una perspectiva socioformativa, que despliega su vision
pedagdgica a través de siete potenciadores que se articulan en
formacion integral, excelencia docente, tutoria psicopedagdgica,
entornos de aprendizaje integral, tecnologias innovadoras e inte-
ligencia artificial, vinculacion estratégica y mejora continua; para
configurar un proceso educativo transformador.

2. Objetivo

El Modelo Educativo Josefino Vilasecano UCEM tiene por obijetivo:

Lograr el cumplimiento de la misién y de los elementos que la constituyen en
cada uno de sus egresados, a través del desarrollo de competencias, la forma-
cién integral, los planes de estudio, las estrategias metodoldgicas, los apoyos
académicos e institucionales y la vinculacion con el entorno, de forma que
éstos, se distingan de los egresados de otras instituciones y que contribuyan
al desarrollo de su estado y su pais.



3. Estructura y componentes

La UCEM, ha desarrollado una estrategia de implementacion progresiva y
permanente de su Modelo Educativo Josefino Vilasecano, para que cada uno
de sus elementos, contribuya a un mejor funcionamiento académico y vida
universitaria, con un enfoque innovador ante situaciones emergentes, que
atafien el desempefo de los estudiantes durante su trayectoria académica y
después de ésta.

El acompafnamiento académico y personal a sus estudiantes, el apoyo y
guia docente en su proceso formativo, el impulsar competencias académicas
y para la vida, el lograr una formacion integral, impulsando practicas acadé-
micas y la puesta en marcha de proyectos integrales y multidisciplinarios que
vuelven vivenciales las experiencias educativas universitarias en sus estudian-
tes, son parte de los cambios que pretende consolidar el Modelo Educativo de
la UCEM, a beneficio de sus estudiantes y su comunidad. El Modelo Educati-
vo Josefino Vilasecano UCEM se configura en cinco principales componentes
concebidos como modelos filoséficos, tedricos y operativos; mismos que se
pueden apreciar en la figura siguiente:

Modelo Educativo
Josefino Vilasecano UCEM

Modelo Filoséfico
UCEM

Modelo Pedagégico

TN AN~ TN

Modelo Curricular Modelo Académico

N N

Modelo Didactico

NS

Figura 2. Modelos Educativos Josefino Vilasecano UCEM
Fuente: Elaboracién propia
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Este modelo educativo acciona transformaciones en el quehacer
universitario a través de programas alineados a competencias, lo cual implica
una oferta educativa con una nueva estructura curricular mas favorecedora
para sus estudiantes, nuevas formas de evaluacién congruentes con el
desempeno integral, formacién docente con estrategias y metodologias afines
a la perspectiva socioformativa, fortalece la vinculaciéon con los diferentes
sectores productivos y de servicio, asi como un respaldo en infraestructura y
apoyos académicos necesarios para el 6ptimo desarrollo de cada uno de los
elementos del modelo educativo.

Lo anterior denota una mejora continua y un mayor impacto social a tra-
vés de sus estudiantes y egresados, con el sello que caracteriza a la UCEM en
su formacién con carisma Josefino Vilasecano y la promocién permanente de
los valores universales en el actuar de su comunidad académica.

Para la consecucion de las competencias, de las que se hablaran mas
adelante, el modelo se centra en desarrollar en sus estudiantes, la puesta en
accion de manera articulada del saber ser, saber convivir, saber hacer y saber
conocer, para interpretar, argumentar y resolver problemas del contexto, con
creatividad, idoneidad, mejoramiento continuo y ética.

El modelo educativo de la UCEM constituye los elementos y herramien-
tas que subyacen al curriculo y las estrategias metodologicas que orientan el
proceso de formacioén, lo que contribuye a que el proceso de formacién sea
pertinente y dinamico en funcién de las necesidades y caracteristicas de sus
estudiantes.

La estructura completa del MEJV y los elementos que lo componen se
puede apreciar en la siguiente figura.

Figura 3. Esquematizacién del Modelo Educativo Josefino Vilasecano UCEM
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‘Modelo
Filosofico
UCEM

n Modelo Filosoéfico es la columna vertebral de toda organiza-

cién. Se ha de comprender como el conjunto de ideas, princi-

pios y valores que conceden identidad a la Institucion educativa.

Funge como una guia de acciones, comportamientos y deci-

siones de los miembros de dicha entidad, que al ser explicito
y formalmente documentado regula y reviste la cultura organizacional y sus
practicas cotidianas; sus principales componentes son misién, vision, valores,
perspectivas y enfoques, entre otros. En ese sentido el primer elemento del
Modelo Educativo Josefino Vilasecano UCEM es su Modelo Filoséfico, que
sintetiza los aspectos esenciales de la Filosofia Educativa Josefina, asi como
de la Filosoffa Institucional, y cuyos elementos constitutivos se describen a
continuacion.

. 1. Identidad Institucional
1.1 Misioén

A través de su filosoffa institucional establece su compromiso con la sociedad
en su Mision 2021-2026: “Contribuir en el proceso de formacién y desarrollo de
personas integras, ciudadanos responsables y lideres, que respondan con su
capacidad critica ante los retos y necesidades de su entorno, para la construc-
cién de un mundo mas humano y plural, inspirados por los principios y valores
Josefinos- Vilasecanos”.
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1.2 Vision

Y su proyeccion en el tiempo mediante su Vision 2021-2026: “Ser un centro
educativo Josefino Vilasecano innovador, de excelencia académica con un
modelo educativo socioformativo, humanista e inclusivo, que forma a sus egre-
sados en su sery en su saber”.

1.3 Declaracion de intencion, lema

Nuestro lema ‘Ser y saber, para trascender’ resume nuestra mision de formar
individuos integros y competentes que contribuyan al desarrollo de su comuni-
dady de la sociedad, encapsula la filosofia educativa de la UCEM, subrayando
la importancia del desarrollo integral del individuo (ser) y la adquisicion de co-
nocimientos (saber), con el fin de lograr un impacto positivo y duradero en la
sociedad (trascender).
Especificamente esta declaracién representa los siguientes significados.
Ser: Hace referencia al desarrollo integral del individuo, incluyendo as-
pectos éticos, emocionales, y sociales. Se enfoca en la formacion del
caracter, valores y competencias personales que permiten a una perso-
na actuar con integridad y empatia en diversos contextos.
Saber: Se refiere a la adquisicion de conocimientos y habilidades aca-
démicas y profesionales. Enfatiza la importancia del aprendizaje conti-
nuo y la comprension profunda de diversas areas del conocimiento.
Trascender: Implica ir mas alla del logro personal para generar un im-
pacto positivo y duradero en la comunidad y en la sociedad en general.
Se trata de contribuir de manera significativa y dejar un legado.

' 2. Valores Josefinos Vilasecanos

. Humanismo: Situar a la persona por encima de todos los valores, ha-
ciendo que se reflejen en ella el amor, la honestidad, el respeto, la sen-
cillez, la humildad y el servicio.

. Responsabilidad: ElI cumplimiento del propio deber. EI compromiso
con el bien comun de nuestro entorno.

. Calidad: Adoptar una actitud de mejora continua en todos los &mbitos
de nuestro sery actuar.



. Pluralidad: Mantener un espiritu innovador con una actitud de apertura
a la persona y acogida a las diferentes manifestaciones cientificas, so-
ciales, culturales y tecnoldgicas.

. Libertad: Es la autonomia interna y la capacidad de actuar de conformi-
dad con el propio ser.

. Respeto: Es la aceptacion de las personas en razén de su dignidad, re-
conociendo sus cualidades, mérito y valor. Es ser tolerantes, al mantener
una actitud abierta hacia posturas u opiniones diferentes a las propias.

. Solidaridad: Es el compromiso con las acciones que hacen mejor
nuestra sociedad por nuestro mundo.

. Sencillez: Actuar con transparencia y con claridad, expresandonos
conforme a la verdad.

. Humildad: Nos permite llegar al conocimiento de lo que somos, al amar
y reconocer el propio ser.

. 3. Fundamento Filoséfico Pedagodgico
3.1 Enfoque: Humanista

Este enfoque concibe la educacién como un camino de autorrealizacion donde
el educando desarrolla todas sus potencialidades espirituales, intelectuales,
emocionales y sociales. Contrariamente a ciertos prejuicios, una educacion
de inspiracion cristiana es profundamente humanista cuando fomenta el de-
sarrollo del lenguaje, la libertad, el arte, la justicia, la igualdad y la fraternidad,
priorizando la formacién de individuos completos que piensan criticamente y
actlan éticamente en un ambiente de respeto y libertad responsable. Estos
elementos se vinculan intimamente con los principios vilasecanos como com-
promisos permanentes hacia la excelencia personal y el servicio a los demas,
promoviendo una educacion integral que contribuye positivamente a la trans-
formacioén de la sociedad.

En ese sentido los principios de la educacién humanista a la que se acoge el

Modelo Josefino Vilasecano UCEM son:

. Desarrollo Integral, concebido en la articulaciéon de todas las dimensiones
del ser humano, como el intelectual, emocional, fisica, social y espiritual.

. Autonomia y Libertad, refiriéndose a promover la autodireccion, la auto-
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gestion y la toma de decisiones informadas, resolviendo problemas de

forma independiente, respetando la libertad y la dignidad del ser humano.
. Relaciones Humanas, comprendida como la valoracién de las relacio-

nes interpersonales y la empatia en el proceso de interaccion social.

. Etica y Valores, priorizando el fomento al respeto, la responsabilidad y
la justicia.
. Autoactualizacion y Autorrealizacion, percibidas como la inspiracion e

impulso para alcanzar el maximo potencial a través del desarrollo de sus
talentos y habilidades; asi como a buscar el sentido y propésito de vida,
alcanzando objetivos y metas personales.

3.2 Caracter: Inclusivo

El Modelo Educativo Josefino Vilasecano se distingue por su compromiso de
garantizar el acceso, la participacion y el aprendizaje de todos los estudian-
tes, independientemente de sus capacidades, necesidades, antecedentes
sociales, econdmicos, culturales o cualquier otra condicion. Este enfoque re-
conoce la diversidad como una riqueza que enriquece el entorno educativo,
promoviendo un sistema equitativo y accesible donde se valora y respeta la
pluralidad; establece un proceso para abordar y responder a la diversidad de
necesidades mediante una mayor participacion en el aprendizaje, las culturas
y las comunidades, reduciendo la exclusién dentro y desde la educacion. El
modelo implementa adaptaciones curriculares, metodolégicas y evaluativas
que responden a las necesidades particulares de cada educando, mientras
fomenta valores esenciales como la empatia, el respeto mutuo y la solidaridad,
creando espacios de aprendizaje que reflejan la universalidad del espiritu de
servicio caracteristico de la mision josefina.

. 4. Perfiles educativos

4.1 Perfil de ingreso para un Modelo Educativo Josefino
Vilasecano

Cualquier aspirante a formar parte de la Comunidad Estudiantil de la Universi-
dad del Centro de México, en congruencia con su Modelo Educativo, debera
cumplir con los siguientes aspectos:



o Disposicién, compromiso y apertura para el aprendizaje

. Comportamiento fundamentado en valores éticos y la formacién espiritual

. Actitudes orientadas a la empatia, autonomia, participacién y compro-
miso con la comunidad

. Interés en el desarrollo personal y profesional

. Dominio de competencias basicas en lectura, escritura, mateméticas y
habilidades digitales

. Sensibilidad social y disposicion para participar en proyectos de servicio
comunitario

. Capacidad de reflexion y discernimiento ante los desafios contempora-
neos

. Respeto por la diversidad y valoracién del didlogo intercultural

o Disposicién para integrar la dimension espiritual como parte del desa-
rrollo profesional

. Capacidad para trabajar colaborativamente en entornos plurales y
diversos

. Disposicion para participar en experiencias formativas integrales que in-

cluyan dimensiones académicas, culturales, deportivas y espirituales

4.2 Perfil de egreso para un Modelo Educativo Josefino
Vilasecano

Cada egresado de la institucion encarna a la propia Universidad del Centro

de México, lo que representa y lo que fomenta su Modelo Educativo Josefino

Vilasecano, por lo que al concluir sus estudios académicos éste debera reflejar

una formacion integral que combine excelencia académica, ética, compromiso

social, y espiritualidad. Los estudiantes que han concluido su formacién en la

UCEM deben ser profesionales competentes, individuos integros y ciudadanos

comprometidos con la mejora continua de su comunidad y la sociedad en ge-

neral, cuyos principales distintivos seran:

. Fortalecimiento de las caracteristicas de su perfil de ingreso, como com-
portamiento ético, espiritualidad, autonomia, compromiso social, respe-
to a la diversidad e inclusion, entre otros.

o Formacion y fortalecimiento de competencias transversales (para la
vida) y competencias disciplinares (propias de su campo de conoci-
miento) para un ejercicio apropiado de su profesion.
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. 5. Roles en el Modelo Educativo

Rol del estudiante en el Modelo Educativo Josefino
Vilasecano

El estudiante es el protagonista de su propio proceso formativo, asumiendo

con responsabilidad su crecimiento personal y profesional. Su rol se funda-

menta en la metacognicion y la autorregulaciéon, tomando conciencia de sus

procesos de aprendizaje para gestionar de manera auténoma su desarrollo
integral:

Impulsor de aprendizaje consciente y autorregulado: Desarrolla la ca-
pacidad de discernimiento y toma decisiones alineadas con principios
éticos y valores universales, aplicando la metacognicién para mejorar
continuamente su desemperio.

Promotor del pensamiento critico y creatividad: Afronta la resolucién de
problemas del entorno con una perspectiva innovadora y creativa, arti-
culando conocimientos, habilidades y actitudes en su practica académi-
cay profesional.

Promotor del compromiso ético y excelencia: Actla con idoneidad y ca-
lidad en cada actividad, reflejando el voto del “Siempre” al buscar la
excelencia en su formacién. Se proyecta con perseverancia y resiliencia
ante los desafios académicos y personales.

Trabajador colaborativo con liderazgo: Participa activamente en dinami-
cas grupales, promoviendo la cultura del dialogo, el respeto y la cons-
truccion de comunidad dentro y fuera del ambito universitario.

Gestor de vinculacion social y servicio: Se involucra en experiencias de
aprendizaje-servicio, conectando su formacién profesional con las ne-
cesidades sociales. Cultiva una espiritualidad josefina que se traduce en
el servicio a los demas y en su compromiso con el bienestar colectivo.
Gestor del tiempo y productividad: Administra su tiempo de manera
efectiva bajo el principio de “estar siempre Utiimente ocupados”, equili-
brando su desarrollo académico, personal y social.

Embajador de valores: Representa y difunde los valores Josefino Vilase-
canos en los diferentes entornos donde se desempenfa, convirtiéndose
en un agente de cambio con visién humanista.

Agente activo de cambio: Impulsa su liderazgo, creatividad y pensa-



miento critico a través de metodologias activas, fomentando asi una for-
macion integral conectada con la realidad global.

Este rol permite al estudiante no solo apropiarse de su aprendizaje, sino tam-
bién impactar positivamente en su entorno, integrando conocimientos, valores
y habilidades para una formacién integral y trascendente.

Rol del docente en el Modelo Educativo Josefino
Vilasecano

El docente en la Universidad del Centro de México desempenfa un papel funda-

mental en la formacion integral del estudiantado, guiandolo en su aprendizaje y

desarrollo personal desde una perspectiva humanista y colaborativa. Su labor

va mas alla de la ensefianza de contenidos, ya que actla como facilitador,
mentor y modelo de valores Josefino Vilasecanos, por lo que debera cumplir
con las siguientes caracteristicas:

. Disenador de experiencias de aprendizaje significativo: Asigna retos re-
levantes y desafiantes que fomenten el aprendizaje basado en la reso-
lucion de problemas y el trabajo en equipo. Propone actividades que
trasciendan lo académico y permitan la aplicacién de conocimientos en
contextos reales y sociales. Favorece la integraciéon de la teoria con la
practica, estimulando el pensamiento critico y la creatividad.

. Facilitador del trabajo colaborativo: Explicay modela los principios clave
del trabajo en equipo, tales como el propdsito comun, la complemen-
tariedad de habilidades, la planificacion conjunta, el compromiso y la
resolucion de conflictos a través del dialogo. Brinda ejemplos concre-
tos y estrategias para que el estudiantado internalice la importancia de
la colaboracién y aprenda a gestionar dinamicas grupales de manera
efectiva. Acompana el proceso de interaccion entre los estudiantes, fo-
mentando la comunicacion asertiva, el respeto mutuo y la responsabili-
dad compartida.

. Modelo de liderazgo ético y compromiso: Ejerce su labor con vocacion,
idoneidad y principios éticos, reflejando los valores Josefino Vilasecanos
en su actuar cotidiano. Es un ejemplo de trabajo colaborativo, promo-
viendo la cooperacion entre colegas y la construccion de comunidades
de aprendizaje. Cultiva un ambiente de confianza, inclusién y respeto,
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propiciando un clima favorable para el aprendizaje.

. Mentor en la formacion integral del estudiante: Motiva a los estudiantes
a asumir un rol activo en su aprendizaje y a desarrollar autonomia, me-
tacognicion y responsabilidad sobre su crecimiento académico y perso-
nal. Acompana a cada estudiante en su proceso de desarrollo integral,
reconociendo sus talentos, fortalezas y areas de mejora. Promueve la
cultura del discernimiento, ayudando a los estudiantes a tomar decisio-
nes alineadas con los valores del modelo educativo.

. Impulsor de la vinculacion social y el servicio: Genera oportunidades
para que el estudiantado participe en experiencias de aprendizaje-servi-
cio, conectando su formacién profesional con las necesidades sociales.
Incentiva la solidaridad, el compromiso con la comunidad y la construc-
cién de un mundo mas justo y humano. Integra la espiritualidad josefina
en su labor docente, inspirando a los estudiantes a vivir en servicio y
fraternidad.

. Gestor de innovacion y mejora continua: Reflexiona sobre su propia
practica docente y busca la mejora constante mediante la actualizacion
profesional. Explora y aplica metodologias activas, tecnologias innova-
doras e inteligencia artificial y estrategias innovadoras que potencien el
aprendizaje. Evalla y retroalimenta a sus estudiantes de manera forma-
tiva, brindando acompanamiento para el logro de sus obijetivos.

El docente Josefino Vilasecano no solo transmite conocimientos, sino que ins-
pira, guia y transforma. A través de su compromiso con la educacion integral,
se convierte en un pilar fundamental en la formacién de estudiantes con senti-
do critico, valores sélidos y vocacion de servicio.

Rol del personal administrativo en el Modelo Educativo
Josefino Vilasecano

El personal administrativo constituye un pilar fundamental en la operacion y
consolidacién del Modelo Educativo Josefino Vilasecano, trascendiendo la vi-
sion tradicional de funciones meramente operativas para convertirse en agen-
tes activos que contribuyen a la formacién integral y la vivencia de los valores
institucionales. Su labor representa el primer contacto con la comunidad uni-
versitaria y proyecta la identidad josefina en cada interaccién:



. Promotor de la filosoffa institucional: Encarna los valores y principios jo-
sefino-vilasecanos en cada interaccion con estudiantes, docentes, pa-
dres de familia y visitantes, siendo el rostro visible de la mision y visién
institucional. Proyecta calidez, empatia y profesionalismo, reflejando el
compromiso con la excelencia en el servicio.

. Facilitador de procesos institucionales: Gestiona eficientemente los re-
cursos, tiempos y procedimientos para apoyar las actividades acadé-
micas y formativas. Aplica el principio de “estar siempre Utilmente ocu-
pados” en la optimizacién de procesos administrativos que favorecen el
desarrollo integral de la comunidad educativa.

. Colaborador en la construccion de comunidad: Promueve un ambien-
te de respeto, cordialidad y colaboracién que contribuye al sentido de
pertenencia institucional. Participa activamente en la integracion de los
nuevos miembros a la comunidad universitaria, orientandolos y acom-
pafnandolos en su proceso de adaptacion.

. Promotor de soluciones efectivas: Afronta los desafios cotidianos con
creatividad y capacidad resolutiva, anticipandose a las necesidades de
la comunidad. Implementa estrategias innovadoras que mejoran conti-
nuamente la calidad del servicio, manteniendo el enfoque en la atencion
personalizada y humanista.

. Ejemplo de profesionalismo ético: Desempena sus funciones con inte-
gridad, confidencialidad y respeto a la dignidad de las personas, refle-
jando el voto del “Siempre” en la busqueda constante de la excelencia
en cada tarea. Maneja con profesionalismo y ética la informacion institu-
cional, siendo un ejemplo de responsabilidad y compromiso.

. Participante activo en el desarrollo institucional: Contribuye con ideas y
propuestas para la mejora continua de los procesos administrativos y
su vinculacion con la dimension académica y pastoral. Se mantiene en
constante actualizacion sobre tendencias y herramientas que optimicen
su desempeno y contribuyan al crecimiento institucional.

El personal administrativo, lejos de ser un actor secundario, constituye un
engranaje esencial en la materializacién del Modelo Educativo Josefino Vi-
lasecano, aportando desde su @mbito especifico a la formacién integral y al
desarrollo de una comunidad educativa vibrante, cohesionada y orientada
al servicio.
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Rol del Coordinador de Programa Académico en el Modelo
Educativo Josefino Vilasecano

El coordinador de programa académico ocupa una posicion estratégica de

articulacion entre la vision institucional y la implementacion practica del mode-

lo educativo en cada licenciatura o posgrado, fungiendo como lider pedagé-

gico que guia, acompana y potencia tanto el desarrollo docente como el del

estudiante. Su funcioén trasciende la gestion curricular para convertirse en un

agente transformador que materializa los principios josefino-vilasecanos en el
contexto especifico de su programa:

Lider académico y pedagogico: Conduce la implementacion, evalua-
cion y actualizaciéon permanente del curriculo, asegurando su alinea-
cion con el Modelo Educativo Josefino Vilasecano. Promueve la ex-
celencia académica y el desarrollo de competencias disciplinares y
transversales.

Mentor y acompanante del cuerpo docente: Orienta y fortalece al equipo
de profesores en la aplicacion de metodologias coherentes con el mo-
delo educativo, promoviendo comunidades de aprendizaje entre docen-
tes. Fomenta la reflexion sobre la practica pedagogica y facilita espacios
para el intercambio de experiencias y estrategias innovadoras.

Vinculo entre teorfa y practica profesional: Establece y cultiva relaciones
estratégicas con el campo laboral y profesional, asegurando la perti-
nencia de la formacion y facilitando espacios de practica significativos.
Promueve proyectos interdisciplinarios que conectan el aprendizaje aca-
démico con las necesidades sociales.

Gestor del clima educativo: Fomenta un ambiente de comunidad, dia-
logo y crecimiento donde estudiantes y docentes pueden desarrollar
su potencial en un contexto de respeto mutuo. Atiende oportunamente
situaciones de conflicto con un enfoque restaurativo, promoviendo el
crecimiento personal y la construcciéon de comunidad.

Articulador del acompanamiento integral: Coordina los esfuerzos de
tutorfas académicas, asesorias especializadas y acompafamiento
psicopedagdgico para asegurar una atenciéon personalizada a cada
estudiante. Identifica necesidades especificas de apoyo y canaliza
oportunamente a los estudiantes hacia los recursos institucionales
pertinentes.



La labor del coordinador de programa académico constituye un puente esen-
cial entre los principios educativos institucionales y las practicas formativas
especificas de cada disciplina, asegurando que la identidad josefino-vilaseca-
na permee de manera coherente y significativa en la experiencia educativa de
cada estudiante dentro de su ambito profesional.

Rol del Rector, Vicerrector y Directores de area en el
Modelo Educativo Josefino Vilasecano

Los puestos directivos, en cualquiera de sus niveles, representan el liderazgo
estratégico que garantiza la fidelidad y vitalidad del Modelo Educativo Josefino
Vilasecano en todos los &mbitos institucionales. Su visién integradora y capa-
cidad de gestién permiten traducir los principios fundacionales en politicas,
estrategias y acciones concretas que orientan el rumbo de la universidad hacia
el cumplimiento de su mision formativa y su compromiso social:

° Promotor de la filosoffa institucional: Salvaguarda la esencia del carisma
josefino-vilasecano, asegurando su presencia viva en todas las dimen-
siones del quehacer universitario. Inspira a toda la comunidad educativa
aencarnar los valores y principios institucionales, comunicando con cla-
ridad y coherencia la mision y vision.

. Gestor de la planeacion estratégica: Disefia, implementay evalla planes
de desarrollo que articulan los objetivos institucionales con los recursos
disponibles y las demandas del entorno. Integra en cada decision la
blUsqueda constante de la excelencia en la gestiéon y el desarrollo institu-
cional.

. Promotor de sinergias institucionales: Fomenta la colaboracion entre las
diferentes areas y niveles de la universidad, creando una visién compar-
tida y alineamiento organizacional. Construye puentes de comunicacion
efectiva que facilitan el trabajo interdisciplinario y la consecuciéon de ob-
jetivos comunes.

. Gestor de calidad e innovacion: Promueve la evaluaciéon continua, esta-
bleciendo una cultura de mejora permanente. Impulsa la innovacion.

. Representante institucional: Representa a la universidad en espacios
externos, forjando alianzas estratégicas con sectores sociales, produc-
tivos y educativos. Posiciona el modelo educativo como una propuesta
de valor diferenciada que responde a las necesidades contemporaneas.
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. Gestor responsable de recursos: Administra con transparencia, equidad
y eficiencia los recursos institucionales, priorizando su asignacion ha-
cia aquellas iniciativas que generan mayor impacto formativo. Garantiza
la sostenibilidad financiera de la institucién sin comprometer su misién
educativa y su compromiso social.

Los puestos directivos de area encarnan el liderazgo transformacional que
inspira, orienta y moviliza a toda la comunidad educativa hacia la realizacion
plena del Modelo Educativo Josefino Vilasecano, para asegurar una formacioén
integral de excelencia con sello propio.

' 6. Configuracion del sello UCEM

El Modelo Educativo Vilasecano Josefino se centra principalmente en desa-
rrollar en sus estudiantes la puesta en accién de manera articulada del saber
ser, saber convivir, saber hacer y saber conocer, para interpretar, argumentar
y resolver problemas del contexto, con creatividad, idoneidad, mejoramiento
continuo y ética; es decir a lo que institucionalmente se le ha denominado
SELLO UCEM. El Sello UCEM constituye, por un lado, la sintesis del MEJV en
su concepto, y por el otro lado su consolidacion en procesos practicos para
materializarlo.

6.1 Estructura y componentes del SELLO UCEM

El Sello UCEM se constituye de cuatro componentes clave: Desempenio Inte-
gral, Cualidades para la articulacion colectiva, Dimensiones para el crecimien-
to personal y Proyecto de vida.

a) Desempeno integral

El proceso de desempenio integral se refiere a la capacidad del estudiante para
aplicar de manera efectiva una combinacion de conocimientos, habilidades,
actitudes y valores en diversas situaciones de la vida personal, académica y
profesional, es decir, de desarrollar competencias para la resoluciéon de pro-
blemas en contextos reales. Estos procesos se sintetizan en saber ser, saber
convivir, saber hacer y saber conocer.



Los llamados cuatros saberes de la educacion (Delors, 1994) se comprenden
como los cuatro procesos de aprendizaje las que toda persona debe estar
abierta y dispuesta para desarrollar.

Saber ser: Desempefio integral de la persona, abarcando la dimension
emocional, ética y espiritual. Son estudiantes auténomos, responsables,
criticos y capaces de tomar decisiones informadas. Se promueve el au-
toconocimiento, la autoestima vy la realizacion personal, permitiendo a
los individuos vivir una vida plena y significativa.

Saber convivir: Desempeno integral enfocado en la capacidad de vivir
en armonia con los demas. Son estudiantes que se desenvuelven en
un marco de respeto, comprension y cooperacion entre personas de
diferentes culturas y contextos. Se prioriza la tolerancia y la resolucion
pacifica de conflictos.

Saber hacer: Desempefo integral que se enfoca en la aplicacion de
conocimientos en situaciones practicas y laborales; desarrollando habi-
lidades y competencias que permitan a los estudiantes enfrentar los de-
safios del mundo laboral, lo que facilita la empleabilidad y la capacidad
de adaptarse a los cambios o los nuevos escenarios de su profesion.

Saber conocer: Desempefo integral que se orienta a la adquisicion de
conocimientos y la comprensién del mundo, promoviendo la curiosidad
intelectual y el aprendizaje continuo para participar activamente en la
sociedad.

b) Cualidades para la articulacién colectiva

Estas cualidades se refieren a las habilidades y disposiciones personales que
permiten a los individuos trabajar de manera efectiva y armoniosa en grupo,
contribuyendo al logro de objetivos comunes y al bienestar de la comunidad.
Esto incluye diversas competencias para el andlisis de situaciones y la resolu-
cién de conflictos de manera constructiva. Las cualidades para la articulacion
colectiva que a continuacion se describen, surgen directamente de los princi-
pios Vilasecanos, tal como se muestra en la figura siguiente.




MODELO EDUCATIVO JOSEFINO VILASECANO UCEM / MODELO FILOSOFICO

e

- ™

. ., 7 N
o % V4 \
c. .o I “Adelante, ‘
S “Hacer s “Estar siempre siempre
s siempreyen ¢ atilmente I adelante, pues |
o todolo mejor” o ocupado” \ lo quiere San !
° 4 41
. ° José
‘. o \ 4
®e . o° ~ - - PV 4
oo °® -
? ]
L]
L]
. |
L] r N - - .- I N - - .- 1
: I :
0...00 ..O....O....l...........
° ° '] ] I L}
[ @ .nm oV s [
Compromiso ético Calidad Aultonoml’a para Resollucién del
(Valores) (Idoneidad) (Motoancon " oontexio

Figura 4. Esquematizacion de la relacion entre Principios Vilasecanos y
Cualidades para articulacién colectiva

1. Resoluciéon de Problemas del Contexto

Incita a los estudiantes a desarrollar sus talentos y que sean competentes para
afrontar los retos que demanda la vida, con base en acciones colaborativas
entre todos los actores educativos. Se visualiza el problema como un reto a re-
solver considerando los diferentes elementos del entorno y las relaciones entre
estos, para encontrar una oportunidad de resolver, mejorar, crecer o innovar
ante una necesidad.

2. Metacognicion

Es un proceso de mejoramiento continuo en torno al logro de metas estable-
cidas, teniendo como base la reflexion sobre lo que se piensa, se siente y se
hace, de tal forma que se pueden prevenir 0 corregir errores y tomar conscien-
cia de los retos que se afrontan. Forjando asf la competitividad y el mejora-
miento continuo en todas las areas (directivas, docentes, estudiantes).

3. Calidad
Entendido como idoneidad, es el actuar en la resolucion de problemas, cum-
pliendo con los criterios de calidad en el contexto ya sean implicitos o explici-



tos. Asumiendo un compromiso de hacer siempre y en todo lo mejor, con una
vision integral, considerando los diferentes elementos del entorno.

4. Compromiso Etico

Ante cualquier reto o problema del contexto, es indispensable actuar con base
en valores como el humanismo, la responsabilidad, la calidad, la pluralidad, la
libertad, respeto solidaridad, la sencillez, la humildad, el respeto y el amor a la
vida. Esto implica asumir las consecuencias respecto al saber hacer, y a ser
conscientes de nuestros actos y el impacto de estos, en nuestro entorno.

c) Dimensiones para la configuracion personal

Estas dimensiones se refieren a los distintos aspectos del desarrollo individual
que contribuyen a la formacién integral de una persona y que se fomentan en
la UCEM a través de diversos procesos de formacion.

1. Dimension Intelectual

Es el nivel cognitivo de la persona y la capacidad de aprendizaje permanente
que la capacita para ingresar al campo laboral y desarrollarse de manera com-
petitiva. Se entiende como el desarrollo de la habilidad e interés de aprender
por cuenta propia, el dominio del pensamiento critico y analitico, la expresién
de ideas de manera objetiva y clara, el dominio de las cuatro habilidades del
idioma: escuchar, hablar, leer y escribir y la operacion y uso de las tecnologias
de informacién, comunicacion e inteligencia artificial aplicadas como herra-
mienta de aprendizaje.

2. Dimensién Etica

Corresponde a vivir buscando la plena realizacion personal acorde con las
necesidades vitales y aplicando los valores universales (humanismo, respon-
sabilidad, calidad, pluralidad, libertad, respeto, solidaridad, sencillez, humildad
y amor a la vida). Asi como el desarrollo de su proyecto ético de vida, que con-
siste en una planeacion consciente e intencional que realiza la persona con el
fin de dirigir y proyectar su vida en los diversos campos del desarrollo humano,
buscando satisfacer necesidades y deseos vitales que estén en la estructura
de su ser, con el fin de avanzar en la plena realizacién de si misma asumiendo
las implicaciones y consecuencias de sus actos.
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3 Dimensién Fisica

Se refiere al conjunto de factores que permiten realizar todo tipo de movimien-
tos de una forma fluida y eficaz; desarrollando asi habilidades biomotoras y
deportivas con un espiritu de responsabilidad, convivencia y competitividad.

4. Dimension Psicologica

Corresponde a una personalidad madura que se manifiesta en actitudes y ha-
bitos para una vida sana, una mejor relacion consigo mismo y con los demas.
Es el desarrollo de inteligencia y voluntad controladas, para la toma de decisio-
nes, o que conduce hacia la verdad y el bien, para el logro de metas.

5. Dimension Social

Hace referencia a la participacién activa de las relaciones sociales con respon-
sabilidad personal y respeto a las leyes y a los derechos humanos, manifes-
tando una sdlida cultura civica. Promueve las habilidades colaborativas con
creatividad y con actitud de liderazgo asertivo que le permite promover el logro
de metas comunes, buscando hacer siempre y en todo lo mejor.

Facilita una postura critica ante la informacién y comunicacion de im-
pacto social, con una profunda cultura ecolégica y conciencia clara de la
importancia de la conservacion y equilibrio del medio ambiente y de los re-
cursos naturales.

6. Dimension Espiritual

Esta dimensién promueve el respeto a los valores y a la dignidad de cada ser
humano, con el fuerte compromiso de ser agente de cambio y protagonista
de una humanidad mas justa y solidaria. Con una fe fortalecida que le permite
desarrollar los valores universales.

Los estudiantes desde esta dimensién son capaces de tomar decisio-
nes que les lleven siempre hacia la verdad y el bien, con una mentalidad de
servicio y entrega hacia los mas necesitados, con un sistema de valores y con
el compromiso de aplicarlos; a centrarse en algo que va mas alla de uno mis-
mo, esto es, a trascender.

Incluye realizar las practicas asociadas a la fe, la creencia o los valores
morales que se profesan, teniendo de ejemplo a San José y al P. José Maria
Vilaseca, como modelos de vida, que les oriente a elecciones y juicios, a la or-
ganizacion de proyectos y dote de direccién Ultima a sus acciones individuales.



d) Proyecto ético de vida

Un proyecto de vida es un plan que una persona desarrolla para alcanzar sus
metas y aspiraciones a lo largo de su existencia; este plan incluye objetivos a
corto, mediano y largo plazo en diversas areas como la personal, académica,
profesional, social y espiritual.

La formulacién de un proyecto de vida implica una reflexion profunda
sobre los propios valores, intereses, habilidades y suefios, asi como la elabo-
racion de estrategias y acciones concretas para alcanzarlos, lo cual es respon-
sabilidad directa y exclusiva de quien lo configura y lo llevara a cabo.

No obstante, la Universidad del Centro de México comprende que parte
del compromiso con la sociedad es el de facilitar a sus estudiantes elementos
suficientes para la configuraciéon de un proyecto de vida ético, es decir, enmar-
cado en un contexto de principios y valores fuertemente arraigados y que sea
propulsor de una conducta ejemplar.

En ese sentido, los aspectos de formacion para el Proyecto Etico de
Vida que promueve la UCEM comprenden 5 aspectos clave:

1. Persona integra

Persona capaz de mantener en equilibrio su propio desarrollo fisico, sus valo-
res, convicciones y comportamientos de manera correcta en todos los &mbitos,
sin afectar a los demas.

La UCEM concibe la formacién de sus estudiantes en todas las dimen-
siones que anteriormente se describieron: social, intelectual, ética, fisica, afec-
tivay espiritual; las cuales se procuran desde el proceso de captacién en el que
la universidad identifica que el aspirante tenga una personalidad con rasgos de
liderazgo e integridad, con calidad humana, valores e iniciativa propia; dichos
aspectos se potencian en cada plan de estudios a través de las asignaturas del
area de formacion universitaria, asf como en el resto de las actividades en que
se involucra el estudiante a lo largo de su paso por la Universidad.

2. Especialista por area de conocimiento
Persona que congrega suficientes conocimientos sobre una disciplina cientifica
como para poder ejercer una profesion con éxito y responsabilidad social.

La UCEM mantiene su compromiso de proporcionar una educacion
especializada y avanzada en cada area de formacién, combinando teoria y
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practica, y facilitando experiencias de aprendizaje significativas, tales como
proyectos de investigacion, practicas profesionales y el uso de tecnologias de
informacién, comunicacioén e inteligencia artificial. Ante lo cual garantiza un en-
torno de aprendizaje continuo y actualizacién profesional para procurar que los
estudiantes se mantengan a la vanguardia en su campo de especializacion.

3. Ciudadano responsable
Persona que es Util a la sociedad, que participa de manera activa en la trans-
formacién de su entorno para alcanzar el bien comun.

La UCEM visualiza como personas y sujetos sociales a sus estudiantes
y contribuye en su formacion para que sean ciudadanos responsables sirvien-
do a su comunidad a favor de su entorno; para ello la UCEM les brinda durante
su trayectoria académica, las herramientas éticas y civicas a través de sus
planes de estudio y de su formacioén integral.

4. Lider

Persona capaz de inspirar e influir de manera positiva en los demas, para la
consecucion de logros orientados a las necesidades del entorno en el que se
desenvuelve.

En la UCEM se concibe el liderazgo como una cualidad que permea
con alto impacto en la personalidad que debe tener el aspirante, la influencia
positiva que pueda tener en su entorno, la integridad, calidad humana, valo-
res e iniciativa propia, con interés por entender y contribuir en los fenémenos
econdémicos, politicos y sociales y la empatia para con las problematicas de
su entorno.

A través de sus planes de estudio, se desarrollan todas estas habilida-
des, asi también a través de las actividades que se ofrecen desde el area de
Desarrollo Integral.

El liderazgo en la UCEM, no solo se fortalece en sus planes de estudio;
si no a través de su trayectoria y vida estudiantil con experiencias reales como
la participacion en el comité de Lideres UCEM, los proyectos académicos de
Sus asignaturas, servicio comunitario y social, representaciones estudiantiles
en el ambito académico y de investigacién, entre otras.

De acuerdo con lo anterior, los estudiantes seran ejemplo a seguir, de-
rivado de sus actuaciones en congruencia con su pensar y vivir, demostrando
empatia, apertura, respeto y tolerancia hacia pensamientos diferentes a los



propios, para lograr una mediacion que conlleve a una actuacion creativa e in-
tegradora en la valoracion de retos y vivencias, para ser dignos lideres UCEM.

5. Capacidad critica

Persona capaz de analizar y evaluar la informacion sobre la realidad que le
envuelve, a través del cuestionamiento y la argumentacion, para descubrir y
comprender la verdad.

Esta cualidad busca desarrollarse a partir de las propias habilidades del
estudiante en investigacién, analisis de informacién y capacidad de sintesis, asf
como de su interés por la lectura. Estas se desarrollaran principalmente a través
de las asignaturas de comunicacion, tecnologias de informacion, comunicacion
e inteligencia artificial, investigacion y de aquellas que pertenecen al area de
formacion disciplinar y que les dotan de los conocimientos a partir de técnicas
didacticas como el método de casos, en dénde deberan discernir a la luz de las
teorias analizadas, la posible solucién a un caso planteado, a través del aprendi-
zaje basado en problemas, donde deberan partir de un proceso de metacogni-
cién, para descubrir lo que les hace falta conocer para la resolucion del mismo.

Lo anterior, permitira a los estudiantes ser asertivos en su actuar y en su
pensar, tomando como referente informacion clave para la toma de decisiones
o de alguna competencia disciplinar o general, en beneficio de todos.

6.2 Concrecion del Sello UCEM en el curriculo

El sello UCEM se concreta mediante el desarrollo y fortalecimiento de las com-
petencias transversales y competencias disciplinares que se describieron en
apartados anteriores, ya sea a través de diversos procesos o actividades de
desarrollo integral o bien con asignaturas especificas que se presentan en to-
dos los programas académicos de la Universidad.

Las “Materias Sello UCEM” se desarrollan a partir de las competencias
transversales, por lo que sus contenidos abordan &reas de formacién sobre
habilidades de comunicacién, cultura de investigacién, dominio de una segun-
da lengua, desempefo ético y manejo de tecnologias de informaciéon, comuni-
cacion e inteligencia artificial.

Estas asignaturas estan presentes en todos los mapas curriculares de
la oferta educativa de la Universidad del Centro de México, tanto en los niveles
de grado como en posgrado.







Modelo
Pedagogico

n el Modelo Pedagdégico se establecen los aspectos tedricos con-
ceptuales que fundamentan la propuesta educativa que se sus-
tenta en la Universidad del Centro de México. En él se describen
la Perspectiva pedagdgica, que tiene su fundamento en teorias y
modelos de aprendizaje.
Se comprende gue un modelo pedagodgico es una parte del modelo educa-
tivo que se centra especificamente en cémo ocurre el proceso de ensefan-
za-aprendizaje; es un marco tedérico y metodoldgico que orienta los procesos
de ensehanza y aprendizaje dentro de una institucion educativa. Define los
principios, estrategias y metodologias didacticas que guian la labor docente
y la interaccién con los estudiantes (Diaz Barriga, 2006). Su proposito es es-
tructurar el proceso formativo, proporcionando lineamientos sobre como en-
senar, evaluar y desarrollar el conocimiento en los alumnos, en otras palabras,
determina las metodologias, estrategias didacticas y técnicas de evaluacion
utilizadas en el aula.

. 1. Enfoque pedagdgico

El Modelo Pedagdgico de la UCEM tiene sus raices filoséficas en la Pedagogia
Humanista que sustenta una vision centrada en el estudiante, promoviendo su
desarrollo integral y su autonomia en el aprendizaje mediante diversos campos
de accion:
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Educacion centrada en la persona: Se considera al estudiante como un
ser Unico, con potencial de crecimiento y autodeterminacion (Rogers,
1983).

Aprendizaje significativo v experiencial: EI conocimiento debe conectar
con la vida del estudiante para ser relevante y duradero (Ausubel, 2000).
Autonomiay autorregulacion: Se fomenta la toma de decisiones y la res-
ponsabilidad sobre el propio aprendizaje (Knowles, 1984).

Educacion emocional y afectiva: Se reconoce laimportancia de las emo-
ciones en el aprendizaje y en el desarrollo personal (Goleman, 1996).
Ensenanza como facilitacion del aprendizaje: El docente es un guia y
acompanfante en el proceso de aprendizaje, mas que un simple transmi-
sor de conocimientos (Maslow, 1968).

Ambiente de aprendizaje positivo: Se promueve un clima de confianza,
respeto y motivacion para el desarrollo del estudiante (Neill, 1960).

En concordancia con los principios filoséficos de la pedagogia humanista que
sostiene nuestro Modelo Educativo, en la UCEM se implementan estrategias
desde una perspectiva socioformativa y con orientacién basada en competen-
cias, por lo que se puede definir que la UCEM sostiene un Modelo Pedagégico
Socioformativo basado en Competencias.

. 2. Sobre la perspectiva socioformativa

Para el Modelo Pedagdégico la UCEM adopta la perspectiva socioformativa, a
través del cual busca generar las condiciones pedagdgicas esenciales que faci-
liten la formacién de personas integras y competentes para afrontar problemas
del contexto a partir de la educacion y su relaciéon con otros procesos de indole
social, econémica, politica, religiosa, deportiva, ambiental y artistica en los cua-
les se desenvuelve el estudiante, a partir de actividades formativas con sentido.

La perspectiva socioformativa busca desarrollar en los estudiantes las
capacidades necesarias para enfrentar los retos del mundo actual, combinan-
do el aprendizaje basado en problemas reales, la formacion integral y el trabajo
colaborativo (Tobdn, 2013), por lo tanto, no es de extrafiar que se considere a
las competencias como el desempenfo integral para interpretar, argumentar
y resolver problemas del contexto, con creatividad, idoneidad, mejoramiento
continuo y ética.



De acuerdo con lo mencionado, esta perspectiva refleja el compromiso
de la UCEM como Centro Educativo Josefino en la formacion de personas
integras. Incluye los elementos y herramientas fundamentales del curriculo y
las estrategias metodoldgicas que guian el proceso educativo, con el objetivo
de que cada egresado cumpla con la mision de la institucion y sus compo-
nentes, destacandose de los graduados de otras entidades y contribuyendo al
desarrollo de su estado y su pais.

El modelo pedagdgico desde la perspectiva socioformativa busca im-
plementar estrategias que faciliten en toda la comunidad académica, un modo
de pensar complejo, es decir, observar la relacion entre fendémenos para lograr
un mejor entendimiento de los mismos y analizar las actividades desde dife-
rentes puntos de vista e ir organizando las ideas para resolver problemas del
contexto. A partir de la perspectiva socioformativa se busca generar las con-
diciones que faciliten el desarrollo de las competencias, poniendo en préactica
la articulaciéon de lo académico con problemas sociales, comunitarios, econé-
micos, politicos, religiosos, deportivos, ambientales, artisticos, entre otros. Lo
anterior implica el reto de orientar la formacién por proyectos, los cuales son el
medio ideal para abordar la formacién integral por competencias para respon-
der a los retos del contexto y no solo la busqueda de aprendizajes especificos
y desarticulados.

El principal aporte de esta perspectiva es la de formar personas integras,
innovadoras y emprendedoras; con un proyecto ético de vida, en constante for-
talecimiento del espiritu e interesadas en incidir favorablemente en la sociedad
a través del conocimiento y el pensamiento complejo.

3. Sobre la orientacion de la educacion
basada en competencias

La UNESCO define una competencia como el conjunto de comportamientos
socioafectivos y habilidades cognoscitivas, psicolégicas, sensoriales y moto-
ras que permiten llevar a cabo adecuadamente un desempefio, una funcion,
una actividad o una tarea. Para Tobén (2006) la Educacién basada en compe-
tencias implica la integracion de conocimientos, habilidades y actitudes que
permiten a las personas actuar de manera eficaz en contextos diversos. Esta
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orientacion prioriza el desarrollo de capacidades practicas y aplicables en el
mundo real, asegurando que los estudiantes no solo adquieran conocimientos
tedricos, sino que también sean capaces de utilizarlos de manera efectiva.

Las principales caracteristicas de este esquema es que se enfoca, prin-
cipalmente, en resultados; estimula el aprendizaje activo a través de la practica
y la aplicacién del conocimiento en contextos reales; prepondera la evaluacion
continua, utilizando evaluaciones formativas y sumativas para medir el progre-
soy el dominio de las competencias; prioriza la personalizacion del aprendiza-
je, adaptando la ensefanza a las necesidades y ritmos del aprendizaje indivi-
dual; y se enfoca en la preparacion del estudiante para el mundo real, tanto en
el plano personal como en el profesional.

Entonces las competencias son entendidas desde la perspectiva de la
socioformacion como: Desempefos integrales para interpretar, argumentar
y resolver problemas del contexto, con creatividad, idoneidad, mejoramiento
continuo y ética, desarrollando y poniendo en accién de forma articulada el
saber ser, el saber convivir, el saber hacer y el saber conocer (Toboén, 2012).

Desempeno integral

Desarrollo y aplicacion .
articulada de:

. Saber ser .
: Saber Saber Problema E
« | conocer convivir del contexto |
: Saber E
. hacer .

**ececscee |doneidad - Mejoramiento continuo - Etica seeeeee®®

Figura 5. Esquema del Desempeno Integral (Tobdn, 2012)



La UCEM desarrolla a través de su modelo dos tipos de competencias, las
transversales (para la vida) y las disciplinares (para el ejercicio de su profesion),
éstas Ultimas se establecen en cada plan de estudios, tanto en el perfil de
egreso, como en cada asignatura que compone el plan de estudios.

3.1 Competencias transversales

Las competencias transversales que se desarrollan a lo largo de todo el plan
de estudios de cualquier disciplina y que son Utiles para la vida, son:

. Comunicacion: Comunicarse de forma oral y escrita para apropiarse de
la informacién, argumentar y expresar a otros un mensaje determinado,
considerando la audiencia, la gramatica y la semantica de la lengua.

. Investigacion: Analizar informacién mediante una metodologia cientifica
que le permita describir, relacionar e interpretar situaciones y plantea-
mientos sencillos para la toma de decisiones y/o desarrollo de proyectos
que propongan solucién a problemas determinados del entorno.

. Idiomas: Comunicarse de forma oral y escrita en otros idiomas, estruc-
turando mensajes que incorporan tecnicismos propios de su disciplina,
para mantener intercambios de informacién y colaboracién en situacio-
nes, teméticas y contextos diversos

. Desempeno ético: Desempefarse como un profesional de su disciplina
que reconoce la cultura, estructura, procesos y contexto de su entorno,
para su integracion y participacién activa, ejerciendo influencia con el pro-
posito de contribuir al desarrollo de la sociedad, en un marco de valores.

. Habilidades tecnologicas: Utilizar diversas tecnologias innovadoras e
inteligencias artificiales como herramientas para el aprendizaje, la inte-
raccion, la investigacion y la resolucion de problemas en su entorno.

3.2 Competencias disciplinares

Las competencias disciplinares que corresponden a la especificidad de los
conocimientos que se promueven y construyen en cada plan de estudios, son:

. Basicas: Se desarrollan principalmente en la formacion inicial y compren-
den conocimientos, habilidades y actitudes que permiten desempenarse
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satisfactoriamente en el ambito laboral. Estan relacionadas con el pen-
samiento logico, la formacion de metodologias de investigacion y trata-
miento de la informacién, configuraciéon de un marco tedrico y uso de un
lenguaje especializado, como base para la apropiacion y aplicacion del
conocimiento previamente adquirido para adaptarse a diferentes con-
textos sociales o laborales de su ambito disciplinar. Suelen potenciarse
en los primeros cuatrimestres del programa académico.

Intermedias: Son habilidades mas avanzadas que permiten a las perso-
nas desempenfarse eficazmente en contextos laborales y académicos
mas complejos. Requieren un mayor grado de conocimiento y habilida-
des practicas que las competencias béasicas. Suelen potenciarse en los
cuatrimestres ubicados a la mitad del programa académico.
Especializadas: Son habilidades altamente especificas y avanzadas,
relacionadas con un campo profesional o académico particular. Estas
competencias requieren un conocimiento profundo y habilidades técni-
cas especializadas. Suelen potenciarse en el Ultimo tercio del programa
académico.

4. Modelo Pedagdgico en acciones

En sintesis, el Modelo Pedagdgico Socioformativo basado en Competencias

de la UCEM se concreta a través de las siguientes acciones:

Aprendizaje basado en la solucion de problemas del contexto: La educa-
cion debe enfocarse en desarrollar la capacidad de resolver problemas
complejos de la vida real.

Construccion social del conocimiento: Se promueve la colaboracion y el
trabajo en equipo para generar aprendizajes significativos.

Desarrollo de competencias integrales: Se busca articular conocimien-
tos, habilidades, actitudes y valores en la formacién del estudiante me-
diante el fortalecimiento de competencias transversales y disciplinares.

Autonomia y autorregulacion: Se fomenta que el estudiante gestione su
aprendizaje de manera reflexiva y proactiva.

Evaluacion formativa y sumativa: Se implementa un proceso de eva-
luacion basado en evidencias de desempefio continuo que tiene como
propdésito monitorear el aprendizaje de manera oportuna. De igual forma



se utilizan mecanismos para medir el aprendizaje alcanzado al final de
un periodo educativo para determinar el grado de logro de los objetivos
educativos.

Uso de la tecnologia y otros recursos digitales: Se integran herramientas
digitales como las inteligencias artificiales y otros recursos de informa-
cién y comunicacion para potenciar el aprendizaje, la toma de decisio-
nes y la resolucion de problemas.







Modelo
Curricular

a Universidad del Centro de México, en congruencia con su Modelo

Pedagadgico, adopta un Modelo Curricular de disefio por competen-

cias con perspectiva socioformativa. Este modelo ordena la estruc-

tura curricular con base en competencias por asignaturas, las cuales

se organizan en areas de formaciéon que cubren los conocimientos
requeridos a nivel nacional para el perfil profesional determinado. Es a través
de ésta, que se determinan los conocimientos, la organizacion de los conteni-
dos, la eleccién del plan curricular, la elaboraciéon de los programas analiticos
y las actividades académicas requeridas para desarrollar en los estudiantes,
las competencias descritas en el perfil de egreso, las cuales deberan adquirir
los estudiantes durante su formacion.

En términos generales, todo modelo curricular es una representacion
simbdlica y simplificada del proceso curricular o parte de él, que responde a
objetivos definidos. Es entendido como una propuesta teérico-metodolégica
para el diseno de planes y programas de estudio que obedece a secuencias
organizadas mediante fases o etapas. De manera especifica, el disefio curri-
cular se entiende como el conjunto de fases y etapas que se deberan integrar
en la estructuracion del curriculo (Diaz et al., citada en Vélez y Teran 2010).

Su utilizacién es importante debido a que permite determinar las necesi-
dades, elementos fundamentales de la planeacion y los criterios que permitiran
ajustar y controlar el curriculum de la institucion. Ademas de que daré validez
y confiabilidad a la propuesta curricular.
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En un Modelo Curricular se establecen de manera general los procesos,
métodos y estrategias, entre otras cosas, de la forma en que se desarrolla el
disefio curricular. Asi como para cada programa académico el propdsito, los
contenidos, las secuencias, las estrategias metodoldgicas y la evaluaciéon de
los aprendizajes.

El modelo curricular se basa principalmente en un continuo estudio del
contexto interno y externo, que identifica los retos actuales y futuros para la
formacion del estudiante. A partir de estos, la UCEM reconoce las necesidades
de formacién en su contexto y genera planes de estudio que dan respuesta a
ello. Asf también se considera dentro del modelo curricular cada uno de los
aspectos asentados en el Modelo Filosoéfico del Modelo Educativo Josefino
Vilasecano, como la filosoffa institucional, la misién, visién, los compromisos
adquiridos con su comunidad académica y con la sociedad, entre otros. Por
ello se trabaja para lograr una formacion integral y de calidad a través de pla-
nes de estudio actualizados.

1. Fundamentos del modelo de diseno
curricular en nuestro modelo educativo

La UCEM trabaja con apego al modelo curricular propuesto por Diaz Barriga y
colaboradoras (1995), quienes comprenden este proceso como el conjunto de
cuatro fases y etapas en que se debera integrar la estructuracién del curriculo.

Elaboracién Organizacion Evaluacion
del perfil y estruturacion continua del
profesional curricular curriculo

Fundamentacion

del programa

Figura 6. Modelo de disefo curricular (Diaz, et al., 1995)



2. Proceso para el diseno y rediseno
curricular en la UCEM

El proceso que se describe enseguida se basa en el Modelo de Diseno Curri-

cular propuesto por Diaz Barriga y colaboradoras (1995), y es utilizado en dos

modalidades dependiendo la finalidad que se persigue, una para la elabora-

ciéon de nuevos planes de estudio y la segunda (con otras adaptaciones) para

la actualizacion de planes de estudio.

2.1 Etapas para la elaboracion de nuevos planes de estudio

Fase 1. Etapas clave sobre la Fundamentacion del programa.

Investigacion de necesidades: Analizar las problematicas del entorno
que el profesionista debera resolver a corto y largo plazo.

Justificacion de la disciplina: Evaluar si la carrera es adecuada para
atender dichas necesidades y si hay un mercado ocupacional.
Compatibilidad institucional: Asegurar que la propuesta curricular sea
coherente con los principios de la institucion sin afectar la formacion del
egresado.

Analisis del contexto educativo: Investigar programas similares en otras
instituciones nacionales para identificar areas de mejora.

Perfil de la poblacion estudiantil: Definir las caracteristicas de los futuros
egresados mediante estudios y anélisis especificos.

Fase 2. Etapas clave sobre la Elaboracién del perfil profesional

Definicion de habilidades y conocimientos: Establecer qué competen-
cias tendra el egresado para resolver problemas en su disciplina.
Investigacion de la disciplina: Analizar conocimientos, técnicas y proce-
dimientos aplicables a la profesion.

Exploracion de areas laborales: Identificar sectores y campos donde el
profesional podra desempenarse.

Andlisis de tareas y poblaciones: Determinar las funciones clave y los
grupos con los que trabajaréa el egresado.

Construccion y evaluacion del perfil: Integrar y validar las competencias,
areas y tareas que definiran al profesional.
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Fase 3. Etapas clave sobre la Organizacion y estructuracion curricular

. Referencia al perfil profesional: Definir la estructura y contenidos de la
carrera en funcién del perfil del egresado.

. Determinacion de competencias: Identificar los conocimientos y habili-
dades necesarias para alcanzar los objetivos del perfil profesional.

. Organizacion de contenidos: Estructurar tareas, temas y contenidos que
desarrollen dichas competencias.

. Diseno del plan curricular: Seleccionar y elaborar un plan de estudios
acorde a los objetivos formativos.

° Elaboracion de programas de estudio: Definir los contenidos, metodolo-
glas y evaluacion de cada asignatura del plan curricular.

Fase 4. Etapas clave sobre la Evaluacion continua del curriculo

. Elaboracion de una metodologia de evaluacion: Se desarrolla un proce-
so sistematico para analizar el curriculo, considerando que su disefio no
es estatico y debe responder a los avances disciplinarios y a las necesi-
dades cambiantes del entorno.

. Diseno de un programa de evaluacion interna: Se implementan meca-
nismos de seguimiento y analisis dentro de la institucién para valorar la
pertinencia y efectividad del curriculo, identificando areas de mejora con
base en evidencia objetiva.

° Disefio de un programa de reestructuracion curricular: A partir de los
resultados obtenidos en la evaluacién interna, se proponen ajustes y
mejoras en el curriculo, garantizando su actualizacién y alineacién con
las exigencias académicas y profesionales actuales.

Para la elaboracion de este proceso se conforma un grupo de especialistas
internos y/o externos, los cuales tendran un papel fundamental en el proyecto
de disefo curricular, ya que ellos como especialistas podran validar y/o respal-
dar las propuestas para el nuevo plan. Se sugiere integrar un especialista en
la disciplina que co-lidere el proceso junto con el Coordinador de Desarrollo
Académico.

En el desarrollo de estas etapas se siguen diversos procesos que se
coordinan con lo solicitado por las instancias estatales o nacionales para los
fines de su valoracion y eventual aprobacion, estos esquemas, denominados
como Estudio de Factibilidad (o su equivalente) y la Solicitud de Reconocimiento



de Validez Oficial de Estudios (RVOE), implica la integracion de diversas areas
de la UCEM para sistematizar la informacién necesaria para la conformacion
de diversos informes que han de justificar la propuesta del nuevo programa
académico.

2.2 Proceso para la actualizacion curricular

La adaptacion que se hace al modelo de Diaz et al. (1995) integra de manera
explicita, la deteccién de necesidades, generando un ciclo de mejora continua el
cual se sigue para el proceso de actualizacion, tal como lo muestra el diagrama.

Evaluacion
continua del
curriculo

Organizacion y

estructuracién Deteccion de

necesidades

curricular

Elaboracion Fundmentacion
del perfil del programa
profesional académico

Figura 7. Ciclo de actualizacion curricular

Para el proceso de actualizacion, el ciclo comienza en la etapa de evaluacion
del curriculo a través de un analisis, dicho analisis permitira detectar las necesi-
dades del plan de estudios en diferentes aspectos, asi como dar fundamento y
argumentos a los cambios en el programa. Tomando lo anterior como base, se
construye el perfil de egreso, el cual constituye un elemento central del disefo
curricular y da pauta al nuevo mapa curricular.
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Previo a dar inicio a los trabajos de actualizacion, es importante con-
formar un grupo colegiado de especialistas internos y/o externos, los cuales
tendran un papel fundamental en el proyecto de actualizacién, ya que ellos
como especialistas podran validar y/o respaldar las propuestas para el nuevo
plan. Se sugiere integrar al coordinador del programa, especialista externo y
algunos docentes de la institucion.

Fase 1. Evaluacion del curriculo
1.1. Anédlisis interno
1.1.1 Encuesta a docentes
1.1.2 Focus group con docentes
1.1.3 Areas de oportunidad en perfiles de ingreso (Psicopedagogia)
1.1.4 Desemperio de estudiantes (Servicio Social)
1.1.5 Focus group con estudiantes de Ultimos cuatrimestres
1.1.6 Encuestas a estudiantes
1.1.7 Encuesta y/o entrevista con egresados de la licenciatura
1.2 Analisis externo
1.21 Entrevista con especialistas de la profesién y/o con empleadores
1.2.2 Observatorio laboral
1.2.3 Comparativo entre universidades mejor posicionadas (benchmarking)
1.2.4 Centro Nacional de Evaluacion parala Educacion Superior (CENEVAL)
através del EGEL (Examen General para Egreso de la Licenciatura)
1.2.5 Entidades acreditadoras a nivel nacional
1.2.6 Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacién
Superior (CIEES)
1.2.7 Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior, A.C.
(COPAES)
1.2.8 Planes y/o Programas de Desarrollo estatales y nacionales

Fase 2. Deteccion de necesidades
2.1 |dentificar areas de formacion disciplinar requeridas para el perfil pro-
fesional
2.2 |dentificar tendencias o campos innovadores que podrian integrarse al
plan de estudios
2.3 Definir contenidos que deberan cursar los estudiantes como formacion
béasica para la mejora del desempefio



2.4 Determinar qué areas de formacion transversal deben fortalecerse para
el perfil
2.5 Identificar necesidades de carga horaria de acuerdo con el perfil pro-
fesional

Fase 3. Fundamentacion del Programa Académico
3.1 Fundamentacion con base en necesidades y problematicas del entorno
3.2 Fundamentacion de la disciplina con base en el mercado ocupacional
3.3 Fundamentacion respecto a la compatibilidad institucional
3.4 Fundamentacion respecto al contexto educativo y areas de oportunidad
3.5 Fundamentacion con base en el perfil de la poblacion estudiantil

Fase 4. Elaboracion del perfil profesional (Perfil de egreso)
4.1 Establecer las competencias del egresado segun su disciplina
4.2 Determinar las funciones clave y otras caracteristicas del egresado
4.3 Integrar y validar las competencias, areas y tareas

Fase 5. Organizacion y reestructuracion curricular
5.1 Rediseno del Mapa curricular
5.2 Actualizacion o elaboracion de programas de estudio

3. Componentes del curriculo segun el
Modelo Curricular de la UCEM

El curriculo en la Universidad del Centro de México, segun su Modelo Curricu-
lar, considera los siguientes componentes:

a) Fundamentacioén del Plan de Estudios
b) Perfil de ingreso
c) Perfil de egreso
d
e

) Plan de estudios
) Programas de asignaturas
f)yManual de implementacion

Con el objetivo fin de que los planes de estudio de la universidad se ajusten a
este modelo, se establecen los siguientes lineamientos basicos:
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Perfil de egreso basado en competencias

Congruencia entre el perfil de egreso y las asignaturas

Agrupacioén de asignaturas por areas de formacioén

Congruencia del area de formacién universitaria, competencias trans-
versales y competencias disciplinares.

Estructura de programas y contenidos segun su operatividad (semanas,
dias, horas), seguin sea el caso de grado o posgrado.

Inclusion de bibliografia y perfil docente



Modelo
Academico

n modelo académico es el marco organizativo y estructural que

regula el funcionamiento de una institucion educativa en térmi-

nos de su oferta formativa, la gestién de los procesos de ense-

Aanza-aprendizaje y las condiciones que favorecen el desarrollo

integral de los estudiantes (Diaz-Barriga, 2013). Este modelo de-
fine la forma en que se articulan las areas del conocimiento, los niveles edu-
cativos, las modalidades de ensenanzay las estrategias para garantizar la ca-
lidad educativa.

Mientras que el Modelo Pedagdgico determina las perspectivas y meto-
dologias de ensefanzay aprendizaje, y el Modelo Curricular disefia los planes
y programas de estudio especificos, al Modelo Académico le corresponde en-
focarse a la gestion institucional de la formacién, dando un marco general para
su implementacion y operaciéon (Tinnermann Bernheim, 2008).

' 1. Elementos del modelo académico

El Modelo Académico de la UCEM se permea de las directrices del Modelo
Educativo Josefino Vilasecano, por o que es natural encontrar concordancia
con lineamientos humanistas, inclusivos y socioformativos por competencias.
Este modelo consta de 5 campos de accién para facilitar sus procesos de
gestion estratégica, los cuales se describen a continuacion.
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1.1 Estructura organizativa y niveles educativos

Se define como la distribucién de los programas académicos dentro de la ins-
titucion, incluyendo su flexibilidad curricular (Pansza & Diaz-Barriga, 2015).

a) Educacion Superior (Licenciaturas e Ingenierias)

b) Estudios de Posgrado

¢) Educacion Continua

1.2 Sistemas de admision y seleccion estudiantil

Se refiere a los procesos y procedimientos que la institucion implementa para
evaluar, seleccionar e incorporar a los aspirantes que desean formar parte de
la comunidad universitaria (Tunnermann Bernheim, 2008). Estos sistemas ga-
rantizan que los estudiantes admitidos cuenten con el perfil adecuado vy las
competencias necesarias para aprovechar la propuesta formativa de la UCEM.

a) Evaluacion diagndstica de conocimientos y habilidades

b) Entrevistas psicopedagogicas

c) Valoraciéon de antecedentes académicos

d) Induccién institucional

e) Curso propedéutico

1.3 Modalidades de ensenanza

Se refiere a las particularidades de la interacciéon y sus mediaciones en el pro-
ceso de ensenanza y aprendizaje (Zabalza, 2016).

a) Presencial

b) Escolarizada

C) Mixta

d) No escolarizada

1.4 Vinculacion con los sectores educativo, social, publico
y privado

Establece cémo se relaciona la institucion con el entorno social y laboral (Tun-
nermann Bernheim, 2008).
a) Colaboracion en redes de trabajo interinstitucional



b) Practicas profesionales
c) Servicio social
d) Proyectos de impacto comunitario

1.5 Innovacién y desarrollo académico

Establece las estrategias para fomentar la actualizacion y mejora continua de
los programas académicos para garantizar la coherencia entre el Modelo Fi-
loséfico institucional y los procesos de ensefianza-aprendizaje, asegurando
gue la formacion impartida sea pertinente, flexible y de calidad (Zabalza, 2016).
a) Programas de investigacion educativa
b) Capacitacion docente
c) Incorporacion de tecnologias innovadoras e inteligencias artificiales
d) Programas de internacionalizacion

2. Potenciadores del modelo académico
para garantizar la calidad educativa

La Universidad del Centro de México cumple con lo establecido en su Modelo
Educativo a través de siete potenciadores que facilitan la operatividad de los
principios fundamentales de la filosoffa educativa Josefina Vilasecana; y aun-
que cada uno de los modelos facilita su concrecién, es mediante su Modelo
Académico que se implementan, controlan y evallan, asegurando asi su im-
pulso en los distintos procesos formativos.

Cada uno de los siete potenciadores que componen el Modelo Aca-
démico se describen a continuacion: formacion integral, excelencia docente,
tutorfa psicopedagdgica, entornos de aprendizaje integral, tecnologias innova-
doras e inteligencia artificial, vinculacion estratégica y mejora continua.

2.1 Formacion Integral

Se refiere a un enfoque educativo que busca el desarrollo equilibrado de to-
das las dimensiones del estudiante, incluyendo la cognitiva, emocional, ética,
social y fisica.

No se limita a la adquisicién de conocimientos disciplinares, sino que pro-
mueve el crecimiento personal y profesional en un marco de valores y compromiso
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social (Zabalza, 2016), la formacién integral implica una educacion que permita a

los estudiantes afrontar la complejidad del mundo actual (Morin, 1999), desarro-

llando pensamiento critico, autonomia, ética y responsabilidad social.

La formacion integral también es un proceso constante y progresivo,

que en la UCEM se desarrolla a través de actividades en cinco vertientes:

Desarrollo académico curricular, desarrollo integral extracurricular, Servicio
Comunitario, Lideres UCEM y Pastoral Universitaria.

Desarrollo académico
curricular
Desarrollo integral
extracurricular
Servicio comunitario
Lideres UCEM
Pastoral universitaria

Figura 8. Componentes de la Formacion Integral en la UCEM
Fuente: Elaboracion propia

7

FORMACION INTEGRAL

Desarrollo académico curricular: Es la formacién que el estudiante rea-
liza mediante el curso de las asignaturas que forman el mapa curricular
de su programa académico.

Desarrollo integral extracurricular: Estas actividades extracurriculares
tienen el propdsito de desarrollar habilidades en los estudiantes: el espi-
ritu deportivo, ético y civico; fortalecer su sentido emocional y espiritual;
y la socializacién y convivencia con otros en actividades recreativas.
Servicio comunitario: Este programa contribuye con la misién de edu-
car y formar integralmente a lideres que contribuyan con su capacidad
critica y analitica al desarrollo de una comunidad mas justa y humana
dentro de un marco de valores cristianos.

Lideres UCEM: La comunidad de estudiantes es representada por quie-
nes promueven actividades académicas, deportivas, culturales, artisti-
cas, recreativas y sociales. Asi mismo, son portavoces de las propues-
tas e inquietudes del estudiantado y de igual manera hacen respetar y
promover el cumplimiento de los ordenamientos institucionales.



e) Pastoral universitaria: Tiene el objetivo de transformar la sociedad me-
diante una educacién superior de calidad desde la fe cristiana con li-
derazgo compartido, para promover la fe, la ciencia y la cultura, y asi
cumplir con los siguientes objetivos:

1. Fomentar en la comunidad universitaria una actitud critica, y
manifestar posturas claras ante eventos relevantes de la realidad
social y politica.

2. Promover en la comunidad universitaria la dignidad humana, la
justicia y una vida de calidad para todos, desde una clara respon-
sabilidad social y con énfasis en la sustentabilidad.

3. Fortalecer la identidad cristiana de la comunidad universitaria,
en la coordinacion de desarrollo integral, vinculacion UCEM, de-
partamento de egresados, coordinacion de psicopedagogia, areas
de investigacion, programas académicos, recursos humanos vy la
animacion de la vida cristiana al interior de la misma comunidad
universitaria.

4. Orientar sobre la definicion del proyecto ético de vida y el apego
al mismo en su actuar. Y asf responder a la creciente demanda
social y activa en beneficio de los deméas, logrando una integracion
entre la comunidad universitaria a través de acciones que promue-
van el bienestar laboral, los servicios comunitarios, la implemen-
tacion de valores, programas sociales y ambientales entre otros.

2.2 Excelencia docente

Los docentes constituyen un elemento clave potenciador del Modelo Educa-
tivo Josefino Vilasecano, ya que en éstos recae principalmente la interaccion
directa con los estudiantes y el aprendizaje, se constituyen como salvaguarda
del mismo y por tanto, es fundamental que sus perfiles se alineen a las ne-
cesidades de éste. Para conseguirlo se lleva a cabo un acotado proceso de
seguimiento para esta area.

1. Sistema de ingreso, promocién y permanencia docente en la UCEM:
Garantiza la seleccion de perfiles adecuados mediante un proceso rigu-
roso, en conjunto con la Coordinacion de Gestion del Talento Humano.
Se evallan requisitos académicos, experiencia, valores institucionales
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y habilidades pedagdgicas a través de pruebas psicométricas, clases
muestra y entrevistas. La permanencia se vincula con la capacitacion
continua en pedagogia y actualizacién disciplinar. La promocion se otor-
ga anualmente mediante evaluaciones sobre didactica, aprendizaje y
cultura académica, reconociendo la excelencia docente y ofreciendo
incentivos como la asignacién de mas materias segun el desempefio.

Capacitacion para la consolidacion del perfil docente UCEM: La capa-
citacion y formacién constante son ejes fundamentales en la configura-
cion del perfil docente en la UCEM. Este perfil se construye y fortalece
a través del desarrollo continuo de seis saberes clave: tematicos, para
garantizar conocimientos solidos y actualizados; pedagdgicos, para es-
tructurar contenidos y fomentar el aprendizaje colaborativo; comunica-
cionales, para una interaccion clara y efectiva; tecnolégicos, para inte-
grar herramientas digitales en la ensefianza; axiolégicos, para promover
valores éticos y profesionales; e interpersonales, para la adaptacion al
cambio y la autogestion. Se espera que el docente reflexione sobre su
practica, participe en el trabajo colegiado y se mantenga en constante
mejora profesional.

Participacion en cuerpos colegiados: La UCEM reconoce la importancia
del desempefio docente en funciones académicas, organizativas, orien-
tadoras y técnicas para mejorar el aprendizaje. Ademas, promueve la
participacion en cuerpos colegiados como academias, redes académi-
cas y cuerpos académicos. Estos espacios permiten la reflexion sobre la
ensefanza, la mejora continua, el intercambio de buenas practicas y la
colaboracion interdisciplinaria. A través de esta dinamica, los docentes
contribuyen al desarrollo de sus estudiantes con un modelo educativo
de pertinencia social, basado en la cooperacion entre pares y la genera-
cion de conocimiento.

Compromiso docente con las materias sello UCEM: El perfil docente
en la UCEM no solo se configura a través de la capacitacion y forma-
ciébn constante, sino también mediante su compromiso con las materias
sello UCEM, fundamentales para el desarrollo de competencias trans-
versales en los estudiantes. Estas materias abordan areas clave como



habilidades de comunicacion, cultura de investigacién, dominio de una
segunda lengua, desempefo ético y manejo de tecnologias de informa-
cién, comunicacion e inteligencia artificial. La participacion activa del
docente en estos cursos garantiza una formacion integral, promoviendo
el pensamiento critico, la responsabilidad social y el uso eficiente de
herramientas digitales, aspectos esenciales para la preparacion profe-
sional y el impacto social de los egresados.

2.3 Tutoria psicopedagdgica

La tutoria psicopedagdgica es un proceso de acompafamiento educativo que
busca orientar a los estudiantes en su desarrollo académico, personal y social.
Su propésito es fortalecer habilidades de aprendizaje, promover la autonomia
y contribuir a la adaptacion del estudiante al contexto universitario (Diaz-Barri-
gay Hernandez, 2010). Este programa se basa en el principio de que el apren-
dizaje es un proceso dindmico y requiere apoyo continuo para la consolidacion
de conocimientos y competencias. Las estrategias de tutoria psicopedagogica
que implementa la UCEM permite detectar dificultades en el aprendizaje, fo-
mentar estrategias de afrontamiento y fortalecer la inteligencia emocional de
los estudiantes en tres diferentes momentos de su estadia en la universidad:
al inicio de sus estudios, a lo largo de todo su plan de estudios, y al final en el
cierre de su formacion, mediante cuatro ejes de accion:

1. Apoyo académico

2. Fortalecimiento académico y profesional
3. Atencién socio personal

4. Acompanamiento y orientacion

Por medio de asesorias individuales, cursos, talleres, creacién de espacios
informativos, actividades académicas y apoyo psicopedagdgico, el alumnado
es guiado para impulsar su proceso de aprendizaje. El apoyo académico que
brinda este departamento proporciona estrategias para fortalecer el proceso
de aprendizaje de la comunidad estudiantil, reforzando técnicas y habitos de
estudio, organizacién del tiempo y procesos de aprendizaje. Asimismo, realiza
periddicamente cursos y talleres de formacioén con tematicas especializadas,
que contribuyen al desarrollo de habilidades de los estudiantes.
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Los elementos clave que desarrolla principalmente este potenciador son:

. Diagnostico de necesidades: Es la evaluacion inicial que permite
identificar dificultades académicas, emocionales o de adaptaciéon del
estudiante.

. Diseno de estrategias de intervencion: Son las acciones implementadas
para fortalecer habitos de estudio, técnicas de aprendizaje y gestion del
tiempo.

. Seguimiento y evaluacion: Monitoreo del progreso del estudiante para el
ajuste de estrategias en funcién de sus avances y dificultades.

. Desarrollo de habilidades socioemocionales: Fomento de la inteligencia
emocional, la resiliencia y la autorregulacién para mejorar el bienestar
estudiantil.

. Orientacion vocacional y profesional: Se asesora al estudiante en la
toma de decisiones sobre su trayectoria académica y laboral, facilitando
su insercion en el mercado profesional.

2.4 Entornos de Aprendizaje Integral

Los Entornos de Aprendizaje Integral son espacios disefiados para potenciar
el aprendizaje tedrico, practico y profesional de los estudiantes, integrando
tecnologia, especializacion y acompafiamiento académico. Incluyen aulas
convencionales, multimedia y modulares para trabajo colaborativo, asi como
infraestructura tecnoldgica e informativa, como bibliotecas especializadas y
centros de tecnologias de informacién, comunicacion e inteligencia artificial.
También abarcan laboratorios y talleres especificos para diversas dis-
ciplinas, desde fotograffa hasta manufactura y nutricion. En el ambito practico
se dispone de espacios donde los estudiantes aplican conocimientos en es-
cenarios reales. Ademas, se promueve la difusion del conocimiento y la cultura
en auditorios y salas ejecutivas. Estos espacios garantizan un aprendizaje di-
namico, interdisciplinario y alineado con las exigencias del mundo profesional.
Los principales entornos de aprendizaje integral con que cuenta la
UCEM son:
. Aulas y espacios para el aprendizaje tedrico (aulas convencionales,
aulas multimedia, espacios modulares para trabajo colaborativo).
. Infraestructura tecnoldgica y de informacién (Centro de Tecnologias de



informacién, comunicacién e inteligencia artificial, Centro de Informa-
cion, Biblioteca especializada).

. Laboratorios v talleres especializados (Laboratorio de fotograffa, Taller
de dibujo, Laboratorio de manufactura, Centro integral de nutricion, Ca-
mara de Gesell, Laboratorio de Evaluacion del Estado Nutricio, Labora-
torio de Negocios Deportivos, Laboratorio de Seleccion y Preparacion
de Alimentos etc.).

. Espacios para la formacion profesional practica (Centro de Medios, Sala
de juicios orales, Laboratorio de periodismo, Taller de artes gréficas y
Grafoteca, etc.).

. Espacios para eventos académicos y culturales (Aula Magna, auditorios,
salas ejecutivas, salas de proyeccion).

o Centros de apoyo y acompafnamiento estudiantil (Sistema de Tutorfas,
Departamento de Psicopedagogia, Centro de Idiomas).

2.5 Tecnologias innovadoras e inteligencia artificial

Las tecnologias innovadoras e inteligencia artificial en educacién permiten
transformar los procesos de ensefianza y aprendizaje, ofreciendo herramien-
tas que potencian la interaccion, la personalizacion del conocimiento y el acce-
so a recursos de vanguardia. En la UCEM, la integracién de estas tecnologias
facilita la creacion de experiencias de aprendizaje dinamicas, apoyadas en
plataformas digitales, simulaciones, laboratorios virtuales y entornos inmer-
sivos que favorecen el desarrollo de competencias clave en los estudiantes.
Estas herramientas no solo optimizan la gestion académica, sino que también
impulsan metodologias activas como el aprendizaje basado en problemas,
la gamificacion y la educacion hibrida, promoviendo asf una ensefianza mas
flexible y efectiva.

Un elemento fundamental en este ecosistema es la inteligencia artificial
(IA), que redefine la educacion al proporcionar analisis avanzados del desem-
pefno estudiantil, asistencia personalizada y automatizaciéon de tareas admi-
nistrativas y didacticas. A través de sistemas de tutoria inteligente, chatbots
educativos y algoritmos adaptativos, la IA permite responder a las necesidades
individuales de los estudiantes, brindando recomendaciones de contenido, de-
tectando areas de mejora y facilitando retroalimentacién en tiempo real. Su
impacto en la educacién no solo mejora la eficiencia del aprendizaje, sino que
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también abre nuevas posibilidades para la investigacion, la creatividad y la
resolucion de problemas en contextos académicos y profesionales.

2.6 Vinculacion estratégica

La vinculaciéon es una funcién esencial de la UCEM que fortalece la relacién
entre la universidad y la sociedad a través de la docencia, la investigacion y
la extension. Este proceso permite que la comunidad académica aplique sus
conocimientos en contextos reales, contribuyendo al desarrollo social, econé-
mico, cientifico y tecnoldgico. La vinculacién no solo enriquece la formacion de
los estudiantes mediante experiencias practicas que potencian sus competen-
cias profesionales, sino que también fortalece a las organizaciones y sectores
productivos al ofrecer soluciones innovadoras, asesoria especializada y forma-
cién de talento humano.

La UCEM concibe la vinculacién como un elemento clave para su per-
tinencia institucional, promoviendo relaciones estratégicas con universidades,
instituciones educativas, empresas, asociaciones civiles y organismos guber-
namentales. Estas relaciones permiten generar conocimientos aplicados, fo-
mentar la innovacién y consolidar una visiéon transformadora de la educacion
superior. Asi, la universidad no solo responde a las necesidades del entorno,
sino que también influye activamente en la construccién de un pals mas inno-
vador y competitivo.

2.6.1 Ejes fundamentales para la vinculacion estratégica

La UCEM estructura su vinculacion a través de cinco ejes fundamentales:
Integracién Profesional; Aprendizaje Experiencial y Vinculacién Curricular; In-
novacion y Transferencia del Conocimiento; Compromiso Social y Formacion
Profesional; y por ultimo Comunidad Alumni UCEM. Estos ejes permiten arti-
cular la relacién teérico-practica en la formacién de los estudiantes, consoli-
dando su integracién en distintos sectores productivos y sociales. A partir de
estos pilares, la universidad desarrolla una serie de programas estratégicos
que fortalecen la conexién entre el conocimiento académico y su aplicacion
en el mundo real. Dichos programas abarcan desde practicas profesionales,
estancias en empresas y proyectos de consultoria, hasta iniciativas de investi-
gacion aplicada, educacién continua y alianzas con organismos nacionales e



internacionales. A través de esta estructura, la UCEM garantiza una vinculacion
efectiva que impacta tanto en la comunidad universitaria como en el entorno
social y econémico.

Integracion Profesional

Aprendizaje Experiencial y Vinculacion Curricular

Innovacion y Transferencia del conocimiento

Compromiso Social y Formacion Profesional

Comunidad Alumni UCEM

Figura 9. Ejes fundamentales para la vinculacion estratégica en la UCEM
Fuente: Elaboracion propia

2.6.2 Programas de Vinculacion UCEM por ejes

Para concretar los ejes fundamentales para la vinculacién estratégica, la Uni-
versidad del Centro de México implementa cinco programas clave.

Programa 1. Integracion Profesional: La UCEM impulsa la inserciéon de sus es-
tudiantes en el mundo laboral mediante estrategias que fortalecen su prepara-
cién profesional y aumentan sus oportunidades de empleo.
» Convenios con sectores productivos, gubernamentales y sociales:
Acuerdos con empresas, organismos gubernamentales y asociaciones
civiles para impulsar la innovacion y la insercién laboral.
* Bolsa de trabajo y ferias de empleo: Alianzas estratégicas para me-
jorar la empleabilidad de los egresados y facilitar su integracién en el
mercado laboral.
* Practicas profesionales: Permiten a los estudiantes aplicar sus co-
nocimientos en entornos laborales reales, fortaleciendo su formacion
y preparacion para el mercado laboral. A través de su integracion en
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empresas o instituciones, los estudiantes desarrollan habilidades profe-
sionales y adquieren experiencia en su campo de estudio.

* Residencias profesionales: Son estancias en empresas y proyectos
de consultoria. Iniciativas que facilitan el intercambio de conocimientos
con el sector productivo, promoviendo la resolucion de problemas y la
mejora organizacional.

* Servicios de asesoria y consultoria: Atencion a necesidades del sector
productivo y social mediante la colaboracion con expertos universitarios
a través de sus laboratorios y talleres especializados.

Programa 2. Aprendizaje Experiencial y Vinculaciéon Curricular: El modelo edu-
cativo de la UCEM incorpora experiencias practicas en el curriculo, fomentan-
do el aprendizaje basado en la resolucion de problemas reales.
* Practicas por asignatura y aprendizaje basado en problemas (ABP): De-
sarrollo de proyectos con impacto real en los sectores productivo y social.
* Movilidad académica e intercambios interinstitucionales: Convenios
con universidades nacionales e internacionales para enriquecer la for-
macion de estudiantes y docentes.
Programa 3. Innovacion y Transferencia del Conocimiento: La UCEM
promueve la generacion de conocimiento Util para el entorno a través de
la investigacion aplicada y la innovacion.
* Investigacion aplicada y transferencia de conocimiento: Desarrollo de
proyectos cientificos y tecnolégicos enfocados en resolver probleméati-
cas del entorno.
* Formacioén de investigadores: Programas de capacitacion para la ge-
neracion de conocimiento y el fortalecimiento de competencias en in-
vestigacion.
* Participacion en redes académicas: Trabajo colaborativo en equipos
multidisciplinarios e interinstitucionales para el desarrollo de proyectos
conjuntos.

Programa 4. Compromiso Social y Formacion Profesional: La UCEM asume su
responsabilidad social al fomentar la colaboracién con distintos sectores para
generar impacto positivo en la comunidad.
* Servicio social: El proposito de este espacio de formacién es que los
estudiantes contribuyan al desarrollo social mediante su participacion en



instituciones publicas, educativas o proyectos comunitarios. Su enfoque
es devolver a la sociedad parte del conocimiento adquirido, promovien-
do la responsabilidad social y el compromiso con el bienestar colectivo.
Asi desarrollan una conciencia social y fortalecen su perfil profesional en
un Mismo ejercicio.

« Servicio comunitario: Iniciativas que fortalecen la relacién de la univer-
sidad con la sociedad y generan beneficios mutuos.

Programa 5. Comunidad Alumni UCEM: La UCEM mantiene un vinculo perma-
nente con sus egresados, monitoreando su desarrollo profesional y fomentan-
do su participacion en la comunidad universitaria.
* Sistema de seguimiento y empleabilidad: Monitoreo sistematico de la
trayectoria profesional de los egresados para evaluar el impacto de la
formacion recibida y la pertinencia de los programas académicos.
* Educacion continua y actualizacion profesional: Oferta de programas
de especializacion, diplomados y cursos disefiados para fortalecer las
competencias de los egresados frente a los desafios emergentes de sus
campos profesionales.
* Redes de colaboracion Alumni: Espacios de interaccién entre egresa-
dos y la comunidad universitaria para fomentar el intercambio de expe-
riencias, oportunidades laborales y proyectos colaborativos.
* Participacion en procesos de mejora institucional: Integracién de la
perspectiva y experiencia de los egresados en los procesos de actuali-
zacion curricular y evaluacion de la calidad educativa.

2.7 Mejora continua

La mejora continua es el potenciador que garantiza la calidad y pertinencia del
Modelo Educativo Josefino Vilasecano mediante sistemas de evaluacion, con-
trol y optimizacién de todos sus procesos. Este componente se fundamenta
en un ciclo permanente de diagndstico, planeacién, implementacion y retroali-
mentacion, alineado con los estandares de lo que la UCEM comprende como
calidad educativa y con los principios de la Filosofia Josefina. Su objetivo es
asegurar que cada uno de los modelos que componen el MEJV evolucione de
manera sistematica, respondiendo a las necesidades de la comunidad univer-
sitaria y los desafios del entorno.
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2.7.1 Elementos clave del potenciador de mejora continua:

a) Sistemas de evaluacion integral
* Monitoreo periédico de indicadores de desempefio académico y ad-
ministrativo
* Evaluaciones internas como encuestas a estudiantes, docentes y
egresados
* Evaluaciones externas como acreditaciones y certificaciones
* Andlisis de resultados de aprendizaje, satisfaccion de la comunidad
educativa y eficacia de los programas que se implementan segin cada
modelo del MEJV

b) Control de procesos
* Auditorias académicas y administrativas para verificar el cumplimiento
de los objetivos institucionales
* Seguimiento a planes de accién derivados de las evaluaciones, con
metas claras y plazos definidos

¢) Retroalimentacion y ajustes
* Implementacion de comités de mejora (como consejos académicos y
cuerpos colegiados) que analizan datos y proponen ajustes
* Actualizacion curricular y metodoldgica basada en tendencias educa-
tivas, avances tecnolégicos y feedback de los sectores productivos.

d) Innovacion y benchmarking
* Adopcion de buenas practicas nacionales e internacionales
» Fomento de la investigacion educativa para generar propuestas inno-
vadoras que fortalezcan el modelo

e) Cultura institucional de calidad
* Capacitacion constante del personal en gestion de calidad y herra-
mientas de evaluacion
* Promocién de la autoevaluacién y la responsabilidad compartida entre
docentes, estudiantes y administrativos
* Consolidacion de sistemas de informacion para la toma de decisiones



3. Tipos de desarrollo que promueve el
modelo academico en el estudiante

3.1 Desarrollo humano

El modelo académico de la UCEM promueve el desarrollo integral de los estu-
diantes, fortaleciendo su bienestar fisico, emocional e intelectual. A través de
estrategias de educacion socioemocional, actividades deportivas, artisticas y
de bienestar, la universidad fomenta el equilibrio personal y el crecimiento indi-
vidual. Estas experiencias permiten que los estudiantes desarrollen autocono-
cimiento, resiliencia y habilidades para afrontar los desafios de la vida con una
perspectiva positiva y constructiva.

3.2 Desarrollo espiritual

Inspirado en la filosoffa Josefino Vilasecana, el modelo académico de la
UCEM fomenta el crecimiento espiritual como parte del desarrollo integral
del estudiante. Se promueve la interiorizacion de valores trascendentales por
medio de la reflexién sobre la palabra de Dios, con el ejemplo de la virgen
Maria y de San José. A través de espacios de formaciéon humana, acompa-
Aamiento personalizado y actividades solidarias, los estudiantes fortalecen
su capacidad de empatia, entrega y amor al préjimo. Este enfoque busca
formar personas con una profunda conciencia de su papel en la sociedad,
comprometidas con la justicia, la dignidad humana y la construccién de un
mundo mas fraterno.

3.3 Desarrollo ético y en valores

La UCEM, en sintonia con los principios Josefino Vilasecanos, prioriza la forma-
cién de profesionales integros y comprometidos con el bien comun. La éticay
los valores son ejes transversales en su modelo educativo, promoviendo la ho-
nestidad, la responsabilidad y la solidaridad. A través de programas de forma-
cién ética, reflexion sobre el impacto social de las profesiones y experiencias
de servicio, los estudiantes desarrollan una conciencia moral sélida. Se busca
que actlen con justicia y equidad en su vida personal y profesional, orientando
sus decisiones y acciones a la transformacién positiva de su entorno.
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3.4 Desarrollo profesional

La UCEM prepara a sus estudiantes para enfrentar con éxito los retos del mun-
do laboral, brindandoles herramientas que fortalecen su empleabilidad y lide-
razgo. Mediante practicas profesionales, vinculacion con empresas y progra-
mas de actualizacién constante, los estudiantes adquieren experiencia real en
su campo de estudio. Ademas, el modelo educativo promueve la formacion
de competencias transversales como la comunicacion efectiva, el trabajo en
equipo vy la adaptabilidad, esenciales para su insercion y desarrollo en el &m-
bito profesional.

3.5 Desarrollo cientifico

La UCEM fomenta la investigacion como un pilar fundamental en la formacion
académica, impulsando el pensamiento critico y la innovacién. A través de
asignaturas especializadas y espacios de investigacion, los estudiantes de-
sarrollan competencias analiticas y metodoldgicas para la generacion y apli-
cacién del conocimiento. La participacion en actividades como el Coloquio
de Investigacion “Espacio Abierto”, el Verano de la Ciencia Region Centro y la
publicacion en la revista Glosa fortalece su capacidad de divulgar hallazgos
cientificos con un enfoque ético y de impacto social.

3.6 Desarrollo social

El modelo académico de la UCEM prioriza la formacion de profesionales con
sensibilidad social y compromiso comunitario. A través de asignaturas orien-
tadas al bienestar colectivo y experiencias practicas como el servicio social y
proyectos comunitarios, los estudiantes abordan problematicas en educacion,
salud, inclusion y desarrollo social. Estas experiencias fomentan la responsa-
bilidad, la empatia y la capacidad de generar soluciones que promuevan un
entorno mas equitativo y humano.

3.7 Desarrollo ambiental

La sustentabilidad es un eje transversal en la formacion de los estudiantes de la
UCEM, promoviendo el uso eficiente de los recursos naturales sin comprometer



a las generaciones futuras. A través del curriculo académico y actividades insti-
tucionales, los estudiantes adquieren competencias para aplicar principios de
desarrollo ambiental en su practica profesional. La universidad refuerza esta
cultura mediante iniciativas como el uso paneles solares, planta tratadora de
agua, certificacion de edificios libres de humo, ademas de promover y realizar
campanas de reforestacion y reciclaje, fortaleciendo asi su impacto dentro y
fuera del aula.

3.8 Desarrollo econémico

El modelo académico de la UCEM fomenta la generacién de conocimiento
aplicado al crecimiento econdmico y la productividad. Mediante proyectos
académicos, asignaturas especializadas y ferias de emprendimiento, los es-
tudiantes disenan soluciones innovadoras que contribuyen al desarrollo sos-
tenible y fortalecen su formacion empresarial. Estas experiencias les permiten
integrar habilidades estratégicas y una visién global del mercado laboral.

3.9 Desarrollo politico

La UCEM impulsa la participacion civica y la formacion de ciudadanos criticos
y responsables. A través de foros, debates, actividades electorales y repre-
sentaciones estudiantiles, los estudiantes fortalecen su comprension de los
procesos democraticos y su capacidad de incidencia en la sociedad. Con ello,
el modelo académico promueve egresados con una soélida conciencia social y
compromiso con el fortalecimiento de la democracia.







Modelo
Didactico

| Modelo Didactico del Modelo Educativo Josefino Vilasecano se
concibe como un sistema integrado de principios, estrategias y
herramientas didacticas que orientan el proceso de ensefan-
za-aprendizaje, fundamentado en las contribuciones de Diaz Ba-
rriga (2009), Tobdn (2013) y Biggs (2005). Desde una perspectiva
socioformativa y humanista, este modelo promueve un enfoque centrado en
el estudiante, donde la construccion del conocimiento se realiza de manera
activa, colaborativa y significativa, trascendiendo la simple transmisiéon de in-
formacion para transformarse en una experiencia de desarrollo integral.

Este modelo didactico se caracteriza por su flexibilidad, contextualiza-
cién y compromiso con el desarrollo de competencias profesionales y huma-
nas. Inspirado en los principios de la pedagogia Josefino Viilasecana, propone
metodologias que integran la experiencia, la reflexion, la accion y la evaluacion
como elementos dinamizadores del aprendizaje. Busca formar profesionales
criticos, creativos y éticamente comprometidos, capaces de responder a los
desafios sociales contemporaneos desde una vision humanista que articula fe,
conocimiento y servicio.
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. 1. Elementos del modelo didactico

El Modelo Didéactico de la UCEM se permea de las directrices del Modelo Edu-
cativo Josefino Vilasecano, por Io que es natural encontrar concordancia con
lineamientos humanistas, inclusivos y socioformativos por competencias. Este
modelo consta de 3 elementos clave para facilitar los procesos de ensenanza
y aprendizaje.

1.1 Diseno Instruccional

El disefio instruccional es un proceso sistematico y planificado para crear
experiencias de aprendizaje que faciliten la adquisicién de conocimientos y
habilidades en los estudiantes. Se enfoca en definir claramente los objetivos
de aprendizaje, organizar los contenidos de manera légica y secuencial, y
fomentar la interaccién y participacion activa del estudiante. También incluye
el desarrollo de materiales y recursos didacticos variados, adaptados a las
necesidades y estilos de aprendizaje de los estudiantes, y el uso de estrate-
gias de retroalimentacién para asegurar un aprendizaje efectivo y continuo. El
disefo instruccional del Modelo Didéactico de la UCEM considera los siguien-
tes aspectos:

a) Metodologia de planificacién ADDIE para las asignaturas (Analisis,
Disefo, Desarrollo, Implementacion y Evaluacion)

b) Principios del disefio de aprendizaje con énfasis en claridad de obje-
tivos de aprendizaje, secuenciacion légica de contenidos, interactividad,
retroalimentacion constante y adaptabilidad.

c) Desarrollo de materiales y recursos didacticos alineados con los ob-
jetivos de aprendizaje y la metodologia elegida

1.2 Experiencia de Aprendizaje

La experiencia de aprendizaje es el conjunto de actividades, interacciones
y contextos disefiados para facilitar el aprendizaje significativo de los estu-
diantes. Se enfoca en crear un entorno educativo donde los estudiantes sean
actores activos, promoviendo la reflexion, la resolucion de problemas vy la
colaboracioén. Esta experiencia busca involucrar a los estudiantes de manera



integral, utilizando diversos recursos, técnicas y modalidades de ensefianza
que favorezcan el aprendizaje activo, critico y contextualizado. Ademas, se
orienta a que los estudiantes conecten lo aprendido con su realidad, promo-
viendo la aplicacién préactica y el desarrollo de habilidades transferibles. La
experiencia de aprendizaje del Modelo Didactico de la UCEM considera los
siguientes aspectos:

a) Planificacion de clase bajo el método de Comprensién por Disefio

b) Imparticién de clase bajo Metodologias activas

c) Técnicas didacticas de caracter participativo

d) Entornos de ensefianza-aprendizaje en formato presencial, en linea
o hibrido

e) Recursos multimodales mediados por TIC analdgicas y digitales e
Inteligencias artificiales

f) Mediacion pedagogica orientadas tanto al acompafnamiento como a

la autonomia en la gestidn del conocimiento
1.3 Sistemas de Evaluacion y Mejora Continua

Los sistemas de evaluacién y mejora continua son procesos disefiados para
medir el progreso y desempefio tanto de los estudiantes como de los docen-
tes, con el fin de garantizar la calidad educativa. En el caso de los estudiantes,
la evaluacion se realiza de manera formativa y sumativa, enfocandose en el
logro de los objetivos de aprendizaje y en el desarrollo de competencias. Para
los docentes, se utilizan métricas y retroalimentacién que permiten identificar
areas de mejora en la ensefianza. Estos sistemas se complementan con es-
trategias de mejora continua, asegurando que tanto el proceso de ensefianza
como el de aprendizaje evolucionen y se ajusten a las necesidades cambian-
tes de los estudiantes y del contexto educativo.

a) Evaluacion del aprendizaje mediante procesos de valoracion formati-
va y sumativa basados en el desemperio real del estudiante.

b) Uso de métricas para la evaluacion docente que incluye eva-
luacién de los estudiantes, observacion de clase, andlisis de los
resultados de los estudiantes, tiempo de respuesta y apoyo fuera de
clase entre otros.







Reflexiones
finales

El Modelo Educativo Josefino Vilasecano UCEM representa la sintesis viva
de una tradicion pedagogica que trasciende el tiempo, uniendo el legado
espiritual de San José y el Padre José Maria Vilaseca con las exigencias
formativas del mundo contemporéaneo. En su esencia, este modelo no es un
simple marco tedrico, sino un proyecto de vida institucional que busca formar
personas integras capaces de enfrentar los complejos desafios de nuestra
era con herramientas académicas solidas, profundos valores humanos y un
claro sentido de trascendencia. La importancia de este modelo para la UCEM
radica precisamente en su capacidad para armonizar estos tres elementos
fundamentales: la excelencia académica, la formacion en valores y el com-
promiso social, creando asi un enfoque educativo Unico que prepara a los
estudiantes no solo para ser competentes profesionales, sino también ciu-
dadanos responsables y agentes de cambio positivo en sus comunidades.

En el corazén del modelo se encuentran los principios vilasecanos que
funcionan como brujula para toda la comunidad universitaria. “Hacer siempre
y en todo lo mejor” se convierte en un llamado constante a la superacion per-
sonal y académica, no como un fin en si mismo, sino como un medio para
servir con mayor eficacia a los demas.

Este principio trasciende las aulas y se manifiesta en la busqueda per-
manente de calidad en todos los procesos institucionales, desde la actuali-
zacion curricular hasta las actividades de vinculacion con la sociedad. “Estar
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siempre Utilmente ocupados” va mas alla de la simple productividad; implica
cultivar una actitud de servicio y creatividad que transforma el tiempo en
oportunidades de crecimiento y contribucién. En un mundo donde el ocio
improductivo y la distraccién constante amenazan con vaciar de sentido la
existencia, este principio ofrece un antidoto poderoso.

Finalmente, “Adelante, siempre adelante, pues lo quiere San Jose”
inyecta en la comunidad universitaria la resiliencia necesaria para enfrentar
los inevitables desafios, recordando que cada obstaculo es una oportunidad
para crecer y que la perseverancia es virtud fundamental para quien aspira a
dejar huella en el mundo.

Frente a la fragmentacion del conocimiento que caracteriza a nuestra
época, el modelo propone una formacién integral que articula saberes disci-
plinares con competencias transversales, teoria con practica, y aprendizaje
individual con trabajo colaborativo. La perspectiva socioformativa que lo sus-
tenta asegura que los estudiantes no acumulen conocimientos de manera
abstracta, sino que desarrollen la capacidad de aplicarlos para resolver pro-
blemas reales de su contexto profesional y social. En el ambito pedagdgico,
el modelo supera los enfoques tradicionales centrados exclusivamente en
la transmision de informacién para adoptar metodologias activas que co-
locan al estudiante como protagonista de su propio aprendizaje. El disefio
de clases bajo el enfoque de comprension por disefio, el uso de técnicas



didacticas participativas y la integracion estratégica de tecnologias innova-
doras e inteligencia artificial crean entornos de aprendizaje dinamicos donde
el conocimiento se construye de manera significativa. Sin embargo, lo que
distingue a este modelo no son las metodologias en si mismas -que podrian
encontrarse en otras instituciones- sino el marco axioldgico que las orienta.
Cada estrategia pedagdgica, cada actividad académica, cada evaluacion
estd impregnada de los valores josefinos que dan sentido y direccién al pro-
ceso formativo.

Elimpacto del modelo se extiende mas alla de las aulas a través de los
diversos programas de vinculacion con la sociedad. Las préacticas profesio-
nales, el servicio social y los proyectos comunitarios no son meros requisitos
académicos, sino oportunidades para encarnar los principios vilasecanos
en contextos reales. Los estudiantes aprenden que su formacion profesional
adquiere pleno sentido cuando se pone al servicio del bien comun, espe-
cialmente de los més vulnerables. Esta dimensién social de la educacion,
tan enfatizada en el modelo, responde a una de las mayores urgencias de
nuestro tiempo: la necesidad de profesionales que combinen competencia
técnica con compromiso ético y sensibilidad social.

Los entornos de aprendizaje integral que propone el modelo —desde
aulas equipadas tecnolégicamente hasta laboratorios especializados y espa-
cios para la reflexion— reflejan la conviccion de que la formacion académica




REFLEXIONES FINALES

e

debe atender todas las dimensiones de la persona. No se trata solo de desa-
rrollar habilidades intelectuales, sino también fisicas, emocionales, sociales
y espirituales. La tutorfa psicopedagdgica, los programas de liderazgo es-
tudiantil y las actividades deportivas y culturales complementan el curriculo
formal para ofrecer una experiencia educativa verdaderamente holistica.

En el plano organizacional, el modelo proporciona un marco coherente
para la toma de decisiones institucionales. Desde el disefo curricular hasta
la evaluacion docente, desde la planeacion estratégica hasta la asignacion
de recursos, todos los procesos se alinean con los principios fundacionales.
Esto otorga a la UCEM una identidad distintiva en el panorama educativo y
asegura la continuidad de su proyecto formativo mas alla de los cambios de
administracién o las fluctuaciones del contexto.

El Modelo Educativo Josefino Vilasecano posiciona a la UCEM para
enfrentar los retos que plantea la rapida evolucién tecnoldgica, las transfor-
maciones del mercado laboral y los cambios sociales. Su flexibilidad para
incorporar innovaciones pedagdgicas sin perder su esencia, su capacidad
para formar profesionales adaptables y su enfoque en competencias trans-
versales como el pensamiento critico y la inteligencia emocional, lo convier-
ten en un referente de educacion pertinente y con sentido.

La verdadera medida del éxito de este modelo, sin embargo, no se
encuentra en indicadores cuantitativos sino en las vidas transformadas de



sus egresados. Profesionales que destacan no solo por sus conocimientos
técnicos sino por su integridad; lideres que impulsan cambios positivos en
Sus organizaciones; ciudadanos comprometidos con la justicia y el desa-
rrollo de sus comunidades; personas que han hecho del “ser y saber para
tfrascender” no un lema institucional, sino un estilo de vida. En ellos se cumple
la vision del Padre Vilaseca de una educacién que no se limita a informar,
sino que forma y transforma.

En un mundo cada vez mas complejo y desafiante, donde la educa-
cion superior enfrenta presiones para volverse meramente instrumental y
utilitaria, el Modelo Educativo Josefino Vilasecano se erige como testimonio
de que otra forma de educar es posible y necesaria. Una educacién que no
sacrifique lo humano en el altar del progreso técnico; que no oponga fe a
razon, ni tradicidon a innovacion; que forme mentes brillantes sin descuidar
corazones compasivos. La UCEM, al abrazar y desarrollar este modelo, no
solo honra su herencia espiritual, sino que contribuye significativamente al
debate sobre el sentido profundo de la educacién en nuestro tiempo. Méas
que un modelo educativo, es un proyecto de vida, una invitacién constante a
hacer siempre y en todo lo mejor, estar siempre Utilmente ocupados y avanzar
siempre adelante, con la certeza de que la verdadera educacion es aquella
qgue nos hace mas plenamente humanos.
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Glosario

Academias: Cuerpos colegiados integrados por docentes que analizan y mejoran con-
tinuamente los procesos de ensefianza-aprendizaje, alineados con la Guia Peda-
gobgica institucional. Su funcién incluye la revision de metodologias, evaluacion de
resultados y propuestas de innovacién educativa.

Alumni: Término adoptado desde el siglo XIX para referirse a los egresados o anterio-
res alumnos de una institucion educativa, proviene del latin alumnus, que significa
“antiguo alumno”. Este término transmite un sentido de pertenencia y comunidad
continua, no solo de seguimiento ademas de que refleja una vision mas moderna
y global de la relacion con los egresados enfatizando en que siguen siendo parte
activa de la comunidad UCEM.

Aprendizaje basado en problemas: Metodologia activa donde los estudiantes investigan
soluciones a casos reales de su campo profesional.

Aprendizaje basado en proyectos: Método de ensefanza en el que los estudiantes in-
vestigan y responden a una pregunta, problema o desafio auténtico.

Aprendizaje experiencial: Modalidad de ensefnanza que privilegia la vivencia directa y
reflexiva como via para adquirir conocimientos y desarrollar habilidades.

Aprendizaje significativo: Proceso mediante el cual el estudiante relaciona de manera
sustantiva los nuevos conocimientos con sus saberes previos, otorgandoles sentido
personal.

Autogestion: Facultad para organizar, planificar y dirigir de forma auténoma las propias
acciones de aprendizaje o desarrollo profesional.

Autonomia: Capacidad del estudiante o del docente para tomar decisiones responsables
sobre su proceso formativo y profesional.

Autorregulacion: Habilidad para supervisar, evaluar y ajustar las propias emociones, pen-
samientos y comportamientos en funcién de metas personales o académicas.

Carisma Josefino Vilasecano: Conjunto de valores y principios inspirados en la vida de
San José y el Padre José Maria Vilaseca, caracterizados por la excelencia en el
servicio, la humildad en el actuar y el compromiso con la formacién integral. Se ma-
nifiesta en el modelo educativo a través de los tres principios fundamentales: hacer
siempre y en todo lo mejor, estar siempre Utilmente ocupado y adelante siempre
adelante, pues lo quiere San José.

Competencias disciplinares: Conocimientos, habilidades y actitudes especificas que co-
rresponden a un campo del saber o area profesional.

Competencias transversales: Capacidades generales que todo estudiante debe desa-
rrollar independientemente de su disciplina, como pensamiento critico, comunica-
cién, trabajo en equipo y responsabilidad ética.

Competencias: Desempenos integrales que combinan conocimientos (saber), habilidades



(saber hacer), actitudes (saber ser) y valores (saber convivir) para resolver problemas
complejos en contextos especificos. En el modelo UCEM, se clasifican en disciplinares
(propias de cada profesion) y transversales (aplicables a todos los ambitos de la vida).

Comprension por disefo: Enfoque de diseno instruccional que parte de los resultados
deseados para organizar retroactivamente el proceso de ensefianza y evaluacion.

Dimensién espiritual: Componente formativo que busca el desarrollo interior del ser hu-
mano, su sentido de trascendencia y su relacién con lo sagrado o divino.

Educacion a distancia: Modalidad formativa que utiliza tecnologias digitales para crear
entornos de aprendizaje flexibles, caracterizados por la autonomia del estudiante,
la interaccion asincrénica y el seguimiento personalizado. En la UCEM, integra los
principios del modelo educativo con plataformas virtuales y recursos multimedia.

Educacién continua: Programa permanente de actualizacién profesional que ofrece cur-
sos, diplomados y talleres especializados para egresados y comunidad externa. Se
distingue por su enfoque préctico, vinculacién con sectores productivos y alineacién
con las necesidades del mercado laboral.

Entornos de aprendizaje integral: Espacios fisicos o virtuales que favorecen experien-
cias educativas significativas, contextualizadas y colaborativas.

Formacion integral: Proceso educativo holistico que desarrolla arménicamente seis dimen-
siones del estudiante: intelectual (pensamiento critico y creativo), fisica (salud y de-
porte), emocional (autoconocimiento y resiliencia), social (liderazgo y trabajo en equi-
po), ética (valores y toma de decisiones) y espiritual (sentido trascendente de la vida).

Guia pedagdgica: Documento rector que especifica los lineamientos para implementar el
modelo educativo en el aula. Incluye estrategias didacticas, sistemas de evaluacion,
criterios de mediacion tecnolégica y principios de inclusion educativa, siempre des-
de el enfoque socioformativo.

Humanismo: Corriente filosofica y pedagdgica que sitla a la persona humana en el centro
del proceso educativo, reconociendo su dignidad, libertad y capacidad de autorrea-
lizacion.

Idoneidad: Cualidad que demuestra un desempefo 6ptimo al resolver problemas del con-

texto, cumpliendo con estandares de calidad técnica, ética y social. Implica articular
conocimientos tedricos con habilidades practicas y valores institucionales.

Innovacion educativa: Incorporacion de nuevas ideas, metodologias, tednologias e inteli-
gencia artificial en los procesos de ensefanza-aprendizaje, con el fin de mejorar la
calidad y pertinencia educativa.

Innovacion tecnolégica: Aplicacion de tecnologias e inteligencias artificiales emergen-
tes como herramientas pedagdégicas para potenciar el aprendizaje, la interaccion
y la evaluacion.




Interdisciplinariedad: Integracién de conocimientos de diversas disciplinas para abordar
desafios complejos.

Mejora continua: Proceso sistematico de evaluacion y retroalimentacion que busca elevar
la calidad institucional y formativa de manera constante.

Mentoria: Acompanamiento de profesores o egresados expertos para orientar el desarrollo
profesional.

Metacognicion: Proceso reflexivo mediante el cual el estudiante regula su propio aprendi-
zaje, analizando sus estrategias cognitivas, identificando areas de mejora y estable-
ciendo planes de accion. Pilar fundamental del modelo por competencias UCEM.

Modelo académico: Submodelo que articula la organizacion de los programas, la calidad
educativa, la formacién docente y los vinculos con el entorno.

Modelo curricular: Estructura organizativa que define la relacion entre competencias
del perfil de egreso, contenidos disciplinares y experiencias de aprendizaje. En la
UCEM, se caracteriza por su flexibilidad, integracion de saberes y enfoque en reso-
lucién de problemas contextualizados.

Modelo curricular: Submodelo que estructura el disefo y rediseno de los planes de estu-
dio, competencias, contenidos y evaluacion.

Modelo didactico: Submodelo que organiza la operacién cotidiana del proceso de ense-
Aanza-aprendizaje, a través del disefio instruccional, experiencias de aprendizaje y
estrategias metodoldgicas.

Modelo educativo: Estructura conceptual y operativa que orienta los procesos de ense-
Aanza-aprendizaje de una institucion, integrando principios filoséficos, pedagégi-
cos, curriculares, académicos y didacticos.

Modelo filoséfico: Submodelo que expresa los fundamentos éticos, espirituales y axiolo-
gicos que orientan todo el quehacer educativo.

Modelo pedagoégico: Submodelo que define el enfoque formativo, las metodologias de
ensefianzay el tipo de relacion pedagoégica entre docentes y estudiantes.

Pedagogia humanista: Enfoque educativo inspirado en autores como Carl Rogers y Abra-
ham Maslow, que promueve la autorreflexion, el crecimiento personal y el desarrollo
integral en un ambiente de respeto y libertad.

Perfil docente: Conjunto de cualidades que distinguen al educador UCEM: dominio disci-
plinar, competencias pedagdgicas, manejo de tecnologias innovadoras e inteligen-
cia artificial, compromiso con los valores institucionales y capacidad de mentoria
para el desarrollo integral de los estudiantes.

Plan de estudio: Disefio curricular que organiza secuencialmente las unidades de apren-
dizaje (asignaturas, moédulos o talleres) para lograr las competencias del perfil de
egreso. Especifica créditos académicos, horas tedrico-préacticas y modalidades de
evaluacion, con opciones en formatos escolarizado, mixto o flexible.



Portafolio de evidencias: Coleccion sistematica de trabajos que demuestran el logro de
competencias.

Potenciadores educativos: Siete elementos clave que dinamizan el modelo UCEM y que
operan de manera sinérgica para garantizar la calidad educativa: 1) Formacion
integral, 2) Excelencia docente, 3) Tutorfa psicopedagdgica, 4) Entornos de apren-
dizaje integral, 5) Tecnologias innovadoras e inteligencia artificial, 6) Vinculacion
estratégicay 7) Mejora continua.

Practicas profesionales: Experiencias supervisadas en empresas o instituciones donde
los estudiantes aplican sus conocimientos en situaciones laborales reales. Requie-
ren un minimo de 240 horas y se evallan mediante portafolios de evidencias e infor-
mes de desempeno.

Proyecto ético de vida: Planificacién consciente que realiza el estudiante para orientar su
desarrollo personal y profesional segun valores humanos cristianos. Incluye dimen-
siones vocacionales, laborales, familiares y de servicio social, con metas a corto,
mediano y largo plazo.

Proyectos integradores: Estrategia didactica centrada en la resolucién de problemas
reales mediante la integracién de saberes de distintas disciplinas o areas de
conocimiento.

Residencia profesional: Programa especifico para carreras de salud que implica 1,920
horas de servicio en instituciones médicas. Combina atencion a pacientes con in-
vestigacion aplicada, bajo supervisién de académicos y profesionales clinicos.

Rubricas de evaluacion: Matrices con criterios especificos para valorar desempefos aca-
démicos.

Servicio social: Actividad obligatoria (480 horas minimo) donde los estudiantes contribu-
yen al desarrollo comunitario aplicando sus conocimientos profesionales. Se realiza
en organismos publicos, asociaciones civiles o proyectos institucionales de impacto
social.

Socioformacion: Enfoque educativo que concibe el aprendizaje como un proceso de
transformacion personal y social. Prioriza el trabajo colaborativo, la resolucion de
problemas del entorno inmediato y la construcciéon de ciudadania responsable, in-
tegrando fe, ciencia y cultura.

Tutoria psicopedagégica: Acompanamiento personalizado que brinda la UCEM a sus
estudiantes para potenciar su rendimiento académico, desarrollo emocional y adap-
tacion universitaria. Incluye diagnosticos iniciales, planes de mejora y seguimiento
continuo mediante entrevistas y talleres especializados.

Vinculacion estratégica: Conjunto de acciones que conectan a la universidad con sec-
tores productivos, gubernamentales y sociales. Incluye convenios de colaboracion,
proyectos de investigacion aplicada, bolsa de trabajo y programas de extension
cultural, siempre alineados con la mision institucional.




Modelo Educativo Josefino Vilasecano se terminé de editar
en julio de 2025, en la ciudad de San Luis Potosi, San Luis
Potosi, México. Para su composicién se empled la familia
tipogréfica Swis721. Se terminé de imprimir en Imprenta
Groppe “una imprenta diferente”, Rio Alamo 2571, Col. El
Rosario, C.P. 44890, Guadalajara, Jalisco, México.

Tiraje de 100 ejemplares.






faha
Iy
UCEM

UNIVERSIDAD DEL CENTRO DE MEXICO

4 amOersarto

ISBN: 978-607-96483-7

86078116483 ‘

I



	PRESENTACIÓN
	FILOSOFÍA EDUCATIVA JOSEFINA
	1. Biografía del Padre fundador: 
	José María Vilaseca
	2. Principios Vilasecanos
	3. La labor educativa de la Congregación de Misioneros de San José1 
	3.1 Misión de la Congregación de Misioneros de San José
	3.2 Visión de la Congregación de Misioneros de San José
	3.3 Valores de la Congregación de Misioneros de San José
	3.4 Principios Filosóficos de la Congregación de Misioneros de San José
	3.5 Distintivos: Colores y siglas de la Congregación de Misioneros de San José

	4. Fundamento educativo josefino 
	4.1 Objetivos de la Educación Josefina
	Objetivo General:
	Objetivos Específicos:
	4.2 Propuesta Pedagógica Josefina

	5. Comunidad educativa josefina
	5.1 Fundamento y razón de ser de la comunidad educativa
	5.2 Integrantes de la comunidad educativa:
	5.3 Perfil del Educador Josefino
	5.4 Perfil del egresado Josefino



	UNIVERSIDAD DEL CENTRO DE MÉXICO
	1. Misión 
	2. Visión
	3. Estructura organizacional 
	4. Descripción de la infraestructura y equipamiento
	5. Fines educativos 
	5.1 Docencia (enseñanza-aprendizaje) 
	5.2 Investigación 
	5.3 Extensión de la Cultura (Proyección Social) 
	5.4 Apoyos Académicos 
	5.5 Apoyo Institucional 
	5.6 Infraestructura y Planta Física

	6. Plan de desarrollo institucional
	5. Apoyo institucional



	MODELO EDUCATIVO JOSEFINO VILASECANO UCEM
	1. Conceptualización 
	2. Objetivo 
	3. Estructura y componentes 

	Modelo
	Filosófico UCEM
	1. Identidad Institucional
	1.1 Misión
	1.2 Visión
	1.3 Declaración de intención, lema

	2. Valores Josefinos Vilasecanos 
	3. Fundamento filosófico pedagógico
	3.1 Enfoque: Humanista 
	3.2 Carácter: Inclusivo

	4. Perfiles educativos
	4.1 Perfil de ingreso para un Modelo Educativo Josefino Vilasecano
	4.2 Perfil de egreso para un Modelo Educativo Josefino Vilasecano

	5. Roles en el Modelo Educativo
	Rol del estudiante en el Modelo Educativo Josefino Vilasecano
	Rol del docente en el Modelo Educativo Josefino Vilasecano
	Rol del personal administrativo en el Modelo Educativo Josefino Vilasecano
	Rol del Coordinador de Programa Académico en el Modelo Educativo Josefino Vilasecano
	Rol del Rector, Vicerrector y Directores de área en el Modelo Educativo Josefino Vilasecano

	6. Configuracion del sello UCEM 
	6.1 Estructura y componentes del SELLO UCEM 
	6.2 Concreción del Sello UCEM en el currículo


	Modelo
	Pedagógico
	1. Enfoque pedagógico
	2. Sobre la perspectiva socioformativa  
	3. Sobre la orientación de la educación basada en competencias
	3.1 Competencias transversales
	3.2 Competencias disciplinares

	4. Modelo pedagógico en acciones

	Modelo
	Curricular
	1. Fundamentos del modelo de diseño curricular en nuestro modelo educativo
	2. Proceso para el diseño y rediseño curricular en la UCEM
	2.1 Etapas para la elaboración de nuevos planes de estudio 
	2.2 Proceso para la actualización curricular 

	3. Componentes del currículo según el modelo curricular de la UCEM 

	Modelo
	Académico
	1. Elementos del modelo académico
	1.1 Estructura organizativa y niveles educativos
	1.2 Sistemas de admisión y selección estudiantil
	1.3 Modalidades de enseñanza
	1.4 Vinculación con los sectores educativo, social, público y privado
	1.5 Innovación y desarrollo académico

	2. Potenciadores del modelo académico para garantizar la calidad educativa 
	2.1 Formación Integral
	2.2 Excelencia docente
	2.3 Tutoría psicopedagógica
	2.4 Entornos de Aprendizaje Integral 
	2.5 Tecnologías innovadoras e inteligencia artificial
	 2.6 Vinculación estratégica
	2.7 Mejora continua 

	3. Tipos de desarrollo que promueve el modelo académico en el estudiante
	3.1 Desarrollo humano
	3.2 Desarrollo espiritual
	3.3 Desarrollo ético y en valores
	3.4 Desarrollo profesional
	3.5 Desarrollo científico 
	3.6 Desarrollo social 
	3.7 Desarrollo ambiental 
	3.8 Desarrollo económico 
	3.9 Desarrollo político 


	Modelo
	Didáctico
	1. Elementos del modelo didáctico
	1.1 Diseño Instruccional
	1.2 Experiencia de Aprendizaje
	1.3 Sistemas de Evaluación y Mejora Continua


	Reflexiones finales
	Referencias documentales
	Glosario




